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الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10001001

الملخــص التنفيذي

1.1  الملخص التنفيذي
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  لدولــة  الوطنيــة  "الاســتراتيجية  عمــل  إطــار  يعتبــر 
للتمريــض والقبالــة -خارطــة الطريــق للعــام 2025" أول إطــار عمــل مــن نوعــه 
متعــددة  للتحديــات  التصــدي  هدفــه  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي 
ــة 47%  ــون قراب ــن يمثل ــة، والذي ــرض كــوادر التمريــض والقبال ــي تعت ــب الت الجوان
مــن إجمالــي الكــوادر البشــرية فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة فــي الدولــة. )الهيئــة 

.)2019 والإحصــاء،  للتنافســية  الاتحاديــة 

ويتضمــن إطــار العمــل الاســتراتيجي الممتــد علــى مــدار خمــس ســنوات مجموعــة 
مــن الإجــراءات التــي تمثــل خارطــة طريــق لتعزيــز مهنتــي التمريــض والقبالــة فــي 
وأولويــات  والعالميــة،  والإقليميــة  الوطنيــة  الاســتراتيجية  التوجيهــات  إطــار 

الصحــة وأفضــل الممارســات المتبعــة.

ويتمحور الهدف الرئيســي للاســتراتيجية حول:

ــة ونشــره فــي أوســاط  ــي التمريــض والقبال ــد حــول مهنت •  تشــكيل تصــور جدي
لتحفيــز  المهنيــة  والمجتمعــات  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  مجتمــع 

المهنتيــن.  بهاتيــن  الملتحقيــن  الإماراتييــن  أعــداد  زيــادة 
•  إضفــاء التميــز على ممارســات التمريض والقبالة.

ــا  ــة مســتقلة وتحســين جــودة وســلامة خدماتن ــة تمريضي •  طــرح خدمــات رعاي
الصحيــة. بالرعايــة  المعنيــة 

إحــداث تحــول ملمــوس  بنــاء قيــادات قــادرة علــى  إلــى  تهــدف الاســتراتيجية 
يرتقــي بمكانــة مهنتــي التمريــض والقبالــة، وتكــون بمثابــة نمــاذج يُقتــدى بهــا 
لتســليط الضــوء علــى التحديــات التــي تواجــه القطــاع، والمســاهمة فــي تطويــر 
السياســات الصحيــة وحفــز تقــدم دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة نحــو تطبيــق 

نظــام صحــي يســتند إلــى أعلــى المعاييــر العالميــة. 

وإضافــة لذلــك، ســتدعم الخطــوات الاســتراتيجية التطويــر المهنــي، وتخطيــط 
تعاقــب الموظفيــن، وإدراج التخصصــات الســريرية لمهنتــي التمريــض والقبالــة 
وإدخــال نمــاذج الممارســة المتقدمــة. ومــن شــأن ذلــك أن يرســخ هويــة المهنــة 
عبــر ممارســة مســتقلة تخضــع للحوكمــة، إضافــة إلــى تعزيــز جاذبيــة المهنــة فــي 

أوســاط المواطنيــن الإماراتييــن.

بــدأت رحلــة تطويــر هــذه الاســتراتيجية بالتعــاون بيــن قــادة التمريــض والقبالــة 
وزارة  وقيــادة  توجيهــات  ضــوء  فــي  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي 
الصحــة ووقايــة المجتمــع، وأطــراف معنيــة أخــرى مــن خــارج قطــاع التمريــض 
والقبالــة وشــركاء آخــرون لرصــد التحديــات العديــدة التــي تواجــه مهنتــي التمريــض 
والقبالــة. ومــن هــذا المنطلــق، تــم إعــداد اســتراتيجية عقــب الخــوض فــي عمليــة 

هيكلــة وصياغــة دقيقــة بهــدف التصــدي لتلــك التحديــات العديــدة، بدعــم خبــراء 
مــن منظمــة الصحــة العالميــة ومجلــس التمريــض الدولــي. وتجمــع الاســتراتيجية 
أهــداف رؤيــة الإمــارات 2021، وسياســات التوطيــن، ومشــهد الرعايــة الصحيــة 
المتغيــر فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والتــزام الدولــة بالتغطيــة الصحيــة 
الشــاملة وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. وعــلاوة علــى ذلــك، تنســجم 
والعالميــة  الإقليميــة  الصحيــة  والاســتراتيجيات  المواثيــق  مــع  الاســتراتيجية 
الصــادرة عــن منظمــة الصحــة العالميــة فــي عــام 2016، والهيئــة الاستشــارية 
العالميــة لمســتقبل التمريــض والقبالــة فــي عــام 2017، والمكتــب الإقليمــي 

لمنظمــة الصحــة العالميــة لشــرق المتوســط فــي عــام 2016.

انعقــدت مجموعــة مــن اللقــاءات وورش العمــل مــع الأطــراف المعنيــة علــى 
التشــاور، وذلــك  المســتويين الوطنــي والعالمــي والشــركاء فــي إطــار عمليــة 
مهنتــي  علــى  بظلالهــا  تلقــي  والتــي  إلحاحــاً  التحديــات  أكثــر  تحديــد  بهــدف 
علــى  للاتفــاق  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  والقبالــة  التمريــض 
ممارســات  وكانــت  لهــم.  للتصــدي  اتخاذهــا  الواجــب  والخطــوات  الإجــراءات 

العمليــة. هــذه  ضمــن  جوهريــاً  ركنــاً  البيانــات  ومشــاركة  الشــفافية 

تــم رصــد خمــس قضايــا مترابطــة وعلــى ذات القــدر مــن الأهميــة والتــي شــكلت 
المحــاور الأساســية لهــذه الاســتراتيجية:

حزمة فعالة من التشريعات والحوكمة والقيادة
والقبالــة  التمريــض  بمهنتــي  الخاصــة  والتشــريعات  الحوكمــة  أطــر  1.  تعزيــز 

الوطنيــة. الصحــة  أولويــات  لتلبيــة  لهــا  المنظمــة  والجهــات 
2.  تأســيس آليــات لإضفــاء الطابــع المؤسســي علــى إطــار العمــل التنظيمــي 
مــع الحفــاظ علــى مواءمــة وانســجام التشــريعات والقوانيــن والسياســات 
القائمــة مــع أولويــات الصحــة الوطنيــة لضمــان تقديــم خدمــات متكاملــة 
فــي صميــم  للمرضــى وتضعهــم  الفرديــة  الاحتياجــات  تلبيــة  حــول  تتمحــور 
الرعايــة الصحيــة، وتتماشــى مــع معاييــر التغطيــة الصحيــة الشــاملة وأهــداف 

المســتدامة. التنميــة 
3.  صياغــة أطــر عمــل قانونيــة لتنظيــم إجــراءات التعليــم والممارســة لمهنتــي 

المســتمر. المهنــي  والتطويــر  والقبالــة،  التمريــض 
4.  حشــد الدعــم السياســي والاســتثمار فيــه علــى أعلــى مســتويات الأنظمــة 
الرئيســي  الــدور  بتحســين  السياســات  صياغــة  مســاهمة  لضمــان  الصحيــة 
القطاعــات  وعبــر  المســتويات  جميــع  علــى  والقبالــة  التمريــض  لكــوادر 
وإدارة  والتعليــم  والحوكمــة  الخدمــات  وإدارة  بتخطيــط  الخاصــة  الرئيســية 
المــوارد البشــرية وإجــراء الأبحــاث المســتندة إلــى الدلائــل لتلبيــة احتياجــات 

الصحيــة.  الرعايــة 

مهنتــي  فــي  العاملــة  البشــرية  الكــوادر  إدارة  نظــام 
والقبالــة التمريــض 

مهنتــي  فــي  العاملــة  البشــرية  للكــوادر  المســتمر  الرصــد  آليــات  1.  تأســيس 
علــى  الحفــاظ  لضمــان  قياســية  مؤشــرات  باســتخدام  والقبالــة   التمريــض 
أولويــات  لتلبيــة  الأمثــل  بالشــكل  وتوزيعهــا  المهــارات  مــن  كافيــة  أعــداد 

الوطنيــة. الصحــة 
التمريــض  كــوادر  لاســتدامة  شــاملة  وخطــط  سياســات  وتطبيــق  2.  تطويــر 
ــة  ــة للكــوادر البشــرية العامل ــة بمــا ينســجم مــع الاســتراتيجية الوطني والقبال

التوطيــن. وسياســات  الصحيــة  المهــن  فــي 
ــز  ــز القــدرة الاســتيعابية لتوظيــف ممتهنــي التمريــض والقبالــة مــع تركي 3.  تعزي
البشــرية  الكــوادر  لخطــة  اســتجابة  الإماراتييــن  المواطنيــن  علــى  رئيســي 

التوطيــن. وسياســات  الصحيــة  المهــن  فــي  العاملــة  الوطنيــة 

الممارسة المهنية والخدمة والجودة
1.  تطويــر معاييــر تحوليــة لتحســين جــودة مهنتــي التمريــض والقبالــة وتنســجم 

ــة. ــات الصحــة الوطني مــع أولوي
2.  تحديــد آليــات تكفــل جاهزيــة الكــوادر البشــرية العاملــة فــي مهنتــي التمريــض 
ضمــن  مســؤولياتهم  وتولــي  أعمالهــم  مزاولــة  علــى  وقدرتهــم  والقبالــة 

الكامــل.  نطاقهــا 
ــة مــن  ــم أدوار ممارســة متخصصــة/ متقدمــة لكــوادر التمريــض والقبال 3.  تقدي
الخريجيــن الجامعييــن تجمــع بيــن الأبحــاث والممارســة القائمــة علــى الدلائــل 

لتلبيــة أولويــات الصحــة الوطنيــة. 
4.  إرســاء أنظمــة وهيــاكل قويــة لتقييــم التنفيــذ الملائــم لمعاييــر الممارســة 
ــاً لتلبيــة أولويــات  والرعايــة فــي مهنتــي التمريــض والقبالــة المعتمــدة عالمي

الصحــة الوطنيــة.

تعليم مبتكر عالي الجودة وتطوير مهني
والتطويــر  العليــا  والدراســات  الجامعــي  التعليــم  وجــودة  معاييــر  1.  تحســين 
الصحــة  أولويــات  لتلبيــة  والقبالــة  التمريــض  لكــوادر  المســتمر  المهنــي 

الوطنيــة.
القائمــة  التعليميــة  البرامــج  لتقديــم  تحوليــة  عالميــة  منهجيــة   2.  تأســيس 

على الدلائل.
والممارســة  العلمــي  البحــث  يدعــم  بمــا  والقبالــة  التمريــض  تعليــم  3.  تعزيــز 

الوطنيــة. الصحــة  أولويــات  لتحقيــق  والبراهيــن  الأدلــة  علــى  المبنيــة 

4.  إرســاء أنظمــة وهيــاكل قويــة لتقييــم التنفيــذ الملائــم لمعاييــر الممارســة 
والرعايــة فــي مهنتــي التمريــض والقبالــة المعتمــدة عالميــاً لتلبيــة أولويــات 

الصحــة الوطنيــة.

تعليم مبتكر عالي الجودة وتطوير مهني
1.  تحســين معاييــر وجــودة التعليــم الجامعــي والدراســات العليــا والتطويــر 
الصحــة  أولويــات  لتلبيــة  والقبالــة  التمريــض  لكــوادر  المســتمر  المهنــي 

الوطنيــة.
القائمــة  التعليميــة  البرامــج  لتقديــم  تحوليــة  عالميــة  منهجيــة   2.  تأســيس 

على الدلائل.
3.  تعزيــز تعليــم التمريــض والقبالــة بمــا يدعــم البحــث العلمــي والممارســة 

الوطنيــة. الصحــة  أولويــات  لتحقيــق  والبراهيــن  الأدلــة  علــى  المبنيــة 
يلبــي  المســتمر  المهنــي  للتطويــر  وطنــي  تحولــي  عمــل  إطــار  4.  تأســيس 
الإمــارات  دولــة  جهــود  مــع  وينســجم  المهنيــة  الممارســات  احتياجــات 
الصحيــة  التغطيــة  لتحقيــق  التطــور  حفــز  إلــى  الراميــة  المتحــدة  العربيــة 

المســتدامة. التنميــة  وأهــداف  الشــاملة 

البحــث العلمــي والممارســات المبنيــة علــى الأدلــة 
الصحــة  لأولويــات  تســتجيب  والتــي  والبراهيــن 

لوطنيــة ا
ــة فــي مهنتــي التمريــض  ــة للأبحــاث العلمي ــر الثقافــة الوطني ــز وتطوي 1.  تعزي

والقبالــة التــي تســتجيب لأولويــات الصحــة الوطنيــة.
2.  بنــاء الروابــط وتعزيزهــا بيــن الأبحــاث والسياســات والتعليــم والممارســة 
إلــى ممارســات ملموســة. ممــا يســاهم فــي ترجمــة مخرجــات الأبحــاث 
وإدارة  الصحــة  سياســات  علــى  والقبالــة  التمريــض  مهنتــي  تأثيــر  3.  تعزيــز 

الدلائــل. إبــراز  خــلال  مــن  الصحيــة  الرعايــة 
ســتركز المرحلــة المقبلــة علــى التخطيــط لتنفيــذ الاســتراتيجية بتواجــد قــادة 
وأطــراف  مؤسســيين  شــركاء  مــع  وبالتعــاون  والقبالــة  للتمريــض  وطنييــن 
معنيــة. كمــا ستشــمل تقديــم توصيــات خاصــة، وخطــط عمــل، ونتائــج قابلــة 

والتســويق التقييــم  للقيــاس، وخطــط 
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الملخــص التنفيذي

1.2  أهمية الاستراتيجية
لمــدة  تمتــد  المــدى  اســتراتيجية طويلــة  رؤيــة   2071 الإمــارات  مئويــة  تمثــل 
للعمــل  واضحــة  خريطــة  تشــكل  ركائــز  أربعــة  وتشــمل   ،2021 بعــد  عقــود   5
الحكومــي بمــا فــي ذلــك الرعايــة الصحيــة  حيــث تهــدف إلــى الاتثمــار الأمثــل 
فــي الأجيــال القادمــة وجعــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أفضــل دولــة فــي 

العالــم أجمــع. .

الرعايــة  التمريــض والقبالــة عناصــر رئيســية فــي تقديــم خدمــات  تعتبــر كــوادر 
الصحيــة الأساســية وتعزيــز أنظمــة الرعايــة الصحيــة. وتســاهم هــذه الكــوادر فــي 
خفــض نســبة الوفيــات ضمــن فئــات المواليــد والرضــع والأمهــات، باعتبارهــا تضــم 
القابــلات الماهــرات ومقدمــي الرعايــة الصحيــة لحديثــي الــولادة. وقــد كشــفت 
التوجيهــات الاســتراتيجية العالميــة لمنظمــة الصحــة العالميــة والســاعية إلــى 
ــة  ــأن %87 مــن خدمــات القبال ــة 2020-2016 ب ــي التمريــض والقبال ــز مهنت تعزي
كمــا  ومتخصصــات.  عمليــاً  مؤهــلات  قابــلات  أيــدي  علــى  تقديمهــا  يمكــن 
تســاعد كــوادر التمريــض والقبالــة فــي تعزيــز صحــة وعافيــة ســكان المجتمــع 
مــع تقدمهــم بالعمــر والحفــاظ عليهــا تماشــياً مــع مفهــوم الشــيخوخة النشــطة.

ومنهــا  الصحيــة  الرعايــة  أماكــن  مختلــف  فــي  التمريضيــة  الكــوادر  تعمــل 
المستشــفيات ومراكــز الرعايــة الثحيــة الأوليــة  والمــدارس والكليــات والمجــالات 
مــن  واســعة  مجموعــة  يقدمــون  حيــث  والقياديــة  المعلوماتيــة  التمريضيــة 
التطليفيــة.  الرعايــة  إلــى  الصحيــة   الطــوارئ  خدمــات  مــن  تتــرواح  الخدمــات 
كمــا يعــد الــكادر التمريضــي والقابــلات أحــد أهــم ركائــز الرعايــة الصحيــة وقــت 
ــى  ــة لحــالات الصدمــة   إل ــة الصحي ــراوح خدماتهــم لتشــمل  الرعاي الأزمــات  وتت

الرعايــة النفســية وإعــادة التأهيــل مــا بعــد الأزمــة. 

ويقــدم ذلــك فرصــاً لكــوادر التمريــض والقبالــة، التــي تشــكل نســبتها %47 مــن 
المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  فــي دولــة  الصحــة  فــي قطــاع  العاملــة  الكــوادر 
ليكــون لهــا دور فــي صياغــة مشــهد الصحــة علــى مســتوى السياســة والممارســة 

والمســتوى التعليمــي.

ومــن ناحيــة أخــرى، فــإن الطبيعــة المبهمــة لمهنتــي التمريــض والقبالــة فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة يكشــف عــن غيــاب صــوت وطنــي موحــد ومؤثــر، ممــا 
يجعــل مــن تعزيــز مكانــة كــوادر التمريــض والقبالــة فــي مناصــب قياديــة رئيســية 
بيانــات  بحســب  ذاتــه  بحــد  تحديــاً  العالميــة  الصحيــة  الرعايــة  منظومــة  ضمــن 
منظمــة الصحــة العالميــة لعــام 2016. وممــا يزيــد مــن صعوبــة هــذا التحــدي بــأن 
ــن هــي فقــط %2.1 مــا يعــادل 1,255 مــن أصــل 58,670فــرداً  نســبة المواطني
مــن كــوادر التمريــض وفقــاً لبيانــات الهيئــة الاتحاديــة للتنافســية والإحصــاء لعــام 

.2019

لكــن الخطــر الناجــم عــن عــدم اســتحداث صــوت موحــد يمثــل مهنتــي التمريــض 
والقبالــة علــى المســتويين العالمــي والإقليمــي، هــو إمكانيــة انعــدام وجــود 

رســالة متماســكة وموحــدة تدعــم تطويــر هاتيــن المهنتيــن، وذلــك وفقــاً لبيانــات 
منظمــة الصحــة العالميــة لعــام 2016 والهيئــة الاستشــارية العالميــة لمســتقبل 

التمريــض والقبالــة لعــام  2017.

منظمــة  قبــل  مــن  عالمــي  بتقديــر  والقبالــة  التمريــض  كــوادر  دور  يحظــى 
الصحــة العالميــة، وذلــك عبــر إطــار عمــل الإجــراءات الــذي وضعتــه المنظمــة: 
تعزيــز مهنتــي التمريــض والقبالــة فــي إقليــم شــرق المتوســط 2015-2025، 
مهنتــي  لتعزيــز  المنظمــة  أقرتهــا  التــي  العالميــة  الاســتراتيجية  والتوجيهــات 
التمريــض والقبالــة 2020-2016. وترســم هاتيــن الوثيقتيــن ملامــح اســتراتيجيات 

فعّالــة تدعــو إلــى:

ــة للمؤهــلات العلميــة والتخصصيــة  ضمــان امتــلاك كــوادر التمريــض والقبال  •
وقــادرة  فعّالــة  رعايــة صحيــة  نظــم  فــي  للعمــل  الحافــز  علــى  وحصولهــم 
علــى الاســتجابة بكفــاءة علــى كافــة المســتويات وفــي مختلــف الحــالات 

والقطاعــات.
وأطــر  والإدارة  الفعّالــة  القيــادة  وتكريــس  السياســات،  تطــور  تحســين   •

. كمــة لحو ا
التعــاون  التمريــض والقبالــة عبــر شــراكات  كــوادر  تعزيــز قــدرات وإمكانــات   •
التطويــر  وحفــز  التعليــم  علــى  الحصــول  وتيســير  الخبــراء،  ومــع  الداخليــة 

المســتمر. المهنــي 
حشــد الإرادة السياســية للاســتثمار فــي تأســيس كــوادر التمريــض والقبالــة   •

العلميــة. الدلائــل  بأســلوب فعــال وقائــم علــى  وتطويرهــم 

حــدد المجلــس التنفيــذي لمنظمــة الصحــة العالميــة العــام 2020 ليكــون "الســنة 
لكــوادر  والهــام  الجوهــري  للــدور  تكريمــاً  والقبالــة"   التمريــض  لــكادر  الدوليــة 
ــة الشــاملة وتحقيــق  ــة الصحي ــة فــي المســاهمة بإنجــاز التغطي التمريــض والقبال
أهــداف التنميــة المســتدامة، وذلــك بحســب تصريحــات منظمــة الصحــة العالميــة 

فــي عــام 2019. 

تعزيــز مهنتــي التمريــض والقبالة والارتقــاء بمكانتها في 
دولــة الإمــارات العربية المتحدة. 

توحيــد جهود كــوادر التمريــض والقبالــة تحــت مظلــة 
اســتراتيجية وطنيــة تعــزز جــودة الحيــاة فــي بيئــة العمــل 
وتتصـدى للتحديـات وتسهم في تعزيز جاهزية الدولة في 

حال الأزمات والطوارئ  الصحية.  

تحسـين جاذبيـة مهنتـي التمريـض والقبالـة فـي أوسـاط 
المواهـب الوطنيـة بمــا فــي ذلــك تطويــر مبــادرات وطنية 
لاســتقطاب الذكــور إلــى هــذه المهنــة ودعم سياسات 

التوطين

تعزيــز قــدرات وإمكانــات كــوادر التمريــض والقبالــة وتوفيــر 
الأطــر التشــريعية  لتنظيــم وحوكمــة  المهنــة.
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الجدول 1: منهجية تطوير استراتيجية الإمارات للتمريض/القبالة 

1.3  تطوير الاستراتيجية
تــم تطويــر الاســتراتيجية بالشــراكة مــع قــادة التمريــض علــى المســتوى الوطنــي، 
ومتخصصيــن أكاديمييــن، وممارســين فــي مهنتــي التمريــض والقبالــة. وتضمنــت 
فــي  الصحــة  ودائــرة  والتعليــم،  التربيــة  وزارة  عــن  ممثليــن  المعنييــن  قائمــة 
ووزارة  والتوطيــن،  البشــرية  المــوارد  ووزارة  بدبــي،  الصحــة  وهيئــة  أبوظبــي، 
تنميــة المجتمــع، ووزارة الداخليــة، وهيئــة الشــارقة الصحيــة، والهيئــة الوطنيــة 
للمؤهــلات، والمجلــس الوطنــي للإعــلام، والمستشــفيات تحــت مظلــة مبــادرات 
الرئاســة، ومؤسســات  بــوزارة شــؤون  التابعــة للمكتــب الطبــي  الدولــة  رئيــس 

أكاديميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وتضــم جامعــة الشــارقة، كليــة 
فاطمــة للعلــوم الصحيــة، كلّيــات التقنيــة العليــا، جامعــة محمــد بــن راشــد للطــب 

والعلــوم الصحيــة.

الاســتراتيجية  تطويــر  مراحــل  شــتى  فــي  متناســقة  منهجيــة  اســتخدام  وتــم 
)1 الجــدول  علــى  الاطــلاع  )يرجــى 

تعــد المراحــل أدنــاه مــن أهــم المراحــل خــلال تطويــر الاســتراتيجية وفيمــا يلــي 
موجــز لمــا شــملته:

المرحلــة 1: تقييــم الوضــع الراهــن لمهنتــي التمريــض 
والقبالــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

تضمنــت هــذه المرحلــة إجــراء عمليــات تحليــل للبيانــات المقدمــة مــن الهيئــات 
بيانــات  إلــى  بالإضافــة  والخدمــات،  التعليــم  ومــزودي  المعنيــة،  التنظيميــة 
الأبحــاث الإقليميــة والعالميــة. وكانــت مجموعــات التركيــز الوســيلة الرئيســية 
لجمــع البيانــات، بمــا فيهــا اللقــاءات الحواريــة مــع الأطــراف الرئيســية المعنيــة 
والخبــراء مــن المؤسســات المتخصصــة، لمناقشــة التحديــات التــي تواجــه كــوادر 

التمريــض والقبالــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

لرصــد  السياســة  حــول  حــوار  جلســة  2و3:  المرحلــة 
الرئيســية  والفــرص  التحديــات 

التمريــض  تواجــه مهنتــي  التــي  الرئيســية  التحديــات  المرحلتيــن  حــددت هاتيــن 
تمتلكانهــا.  التــي  والفــرص  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  والقبالــة 
وتــم اســتخدام منهجيــة تحليــل نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتهديــدات 
)الملحــق 6( خــلال ورشــة عمــل امتــدت علــى مــدار أربعــة أيــام وحضرهــا أكثــر مــن 
150 فــرداً مــن كــوادر التمريــض والقبالــة المواطنــة، وطــلاب التمريــض، وأفــراد 
مــن المجتمــع وشــركاء مــن خــارج قطــاع التمريــض. وجــرى اتخــاذ إجــراءات قيّمــة 

خــلال هــذه المراحــل وتضمنــت: 

تطويــر إطــار عمــل اســتراتيجي يتماشــى مــع أفضــل الممارســات العالميــة   •
والإقليميــة.

تحديد الأولويات الاســتراتيجية.  •
إرســاء المحــاور الاســتراتيجية مــن خــلال مراجعــة إطــار العمــل الاســتراتيجي   •

بالتعــاون مــع الأطــراف المعنيــة. وصياغتــه مــن جديــد 

المرحلة الأولى
 تحليل الحالة 

وتحديد الثغرات
المرحلة الثانية

تشكيل لجنة الاستراتيجية 
الوطنية

المرحلة الثالثة
ورش عمل وجلسة حوار حول 
السياسة والأطراف المعنية 

لمناقشة السياسات

المرحلة الرابعة
ورش عمل الأطراف المعنية 

لتحديد الأولويات

المرحلة الخامسة
تطوير استراتيجية دولة 

الإمارات العربية المتحدة 
للتمريض والقبالة

 25 فبراير 2019 
انضمام دولة الإمارات العربية 
المتحدة لحملة "التمريض الآن"

1 حتى 14 أبريل 282019 مارس 32019 حتى 6 مارس 32019 مارس 2019

قادة التمريض والقبالة 
المواطنين في دولة 

الإمارات وأطراف معنية 
من خارج مهنة التمريض

نتائج تحليل البيئة الخارجية 
والمحيطة للأهداف العالمية 

إطلاع صناع السياسات لمبادرة "التمريض الآن"
والأطراف المعنية على 

حالة ووضع مهنتي التمريض 
والقبالة في دولة الإمارات 

العربية المتحدة

قيام مجموعة من الخبراء 
العالميين بعمليات المراجعة 

والتعديل على المسودة 
النهائية والأولويات 

الموضوعة

صياغة المسودة النهائية 
للاستراتيجية

صياغة وثيقة إحاطة

إرسال الاستراتيجية مع 
وثيقة الإحاطة لقادة صنع 

القرار والسياسات في دولة 
الإمارات العربية المتحدة

تحليل نقاط القوة والضعف 
والفرص والتهديدات  بما 

يشمل تحليل البيئة الخارجية 
والمحيطة

ورش عمل الأطراف المعنية 
مع ممثلين عن الحكومة، 
وجهات تنظيمية، وقادة 
التمريض والقبالة، ومدراء 

في القطاع الخاص، وممثلون 
عن الجمعيات المهنية 

للتمريض والقبالة ومؤسسات 
وأكاديميون وباحثون

ورش عمل الأطراف المعنية 
مع ممثلين عن الحكومة، 
وجهات تنظيمية، وقادة 
التمريض والقبالة، ومدراء 

في القطاع الخاص، وممثلون 
عن الجمعيات المهنية 

للتمريض والقبالة ومؤسسات 
وأكاديميون وباحثون

تطوير القيم والرؤى

تحديد المحاور الاستراتيجية 
والتدخلات 

تحديد الأولويات والنشاطات

تحديد الأطر الزمنية

مراجعة منهجية الاستراتيجية

مراجعة المحاور الاستراتيجية 
الستة والأهداف والمبادرات

مراجعة الأطر الزمنية 
والمخرجات والمؤشرات

الاتفاق بالإجماع على تحديد 
الأولويات

وضع الأولويات

توثيق نتائج تحليل البيئة 
الخارجية والمحيطة، 

وإعدادها ضمن تقارير، 
ومشاركتها مع الأطراف 

المعنية الحاضرة في 
المرحلة الثانية

ستتم مشاركة المستجدات 
عمليات التقييم، ومجالات 

الأولوية والتدخلات الهادفة 
والمناسبة لطبيعة دولة 

الإمارات يوم 6 مارس

وزارة الصحة ووقاية المجتمع
وزارة الموارد البشرية والتوطين

وزارة التربية والتعليم
وزارة الداخلية

وزارة الثقافة وتنمية المعرفة
هيئات الصحة في دولة الإمارات

المجلس الوطني للإعلام
مجالس الشباب

جمعية التمريض الإماراتية
مجلس الإمارات للتمريض 

والقبالة

الملخــص التنفيذي

انطلقــت عمليــة تطويــر الاســتراتيجية فــي عــام 2018 خــلال اجتمــاع مجلــس 
التعليــم والمــوارد البشــرية فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، والــذي تخللــه 
أشــار  الاجتمــاع،  وخــلال  التوطيــن.  وجهــود  التمريــض  مهنــة  تناولــت  حــوارات 
فــي  والقبالــة  التمريــض  فــي مهنتــي  المواطنيــن  نســبة  أن  إلــى  المجتمعــون 
الدولــة لا تتجــاوز %1 )باســتثناء العامليــن فــي  وزارة الدفــاع(. وأوصــى المجلــس 

بصياغــة سياســة وطنيــة للتمريــض تتنــاول مــا يلــي:

تحســين جاذبيــة مهنتــي التمريــض والقبالــة فــي أوســاط المواهــب الوطنيــة،   •
هــذه  إلــى  الذكــور  لاســتقطاب  محــددة  مبــادرات  تطويــر  ذلــك  فــي  بمــا 

المهنــة.
توحيــد كــوادر التمريــض والقبالــة تحــت مظلــة اســتراتيجية وطنيــة للصحــة   •
تتصــدى للتحديــات وتحــدد المبــادرات لصقــل مهــارات نمــاذج قياديــة وطنيــة 

فــي مهنتــي التمريــض والقبالــة لدفــع عجلــة التغييــر.
ــاع الســائدين فــي المجتمــع حــول كــوادر التمريــض  تحســين الصــورة والانطب  •

والقبالــة.
صياغــة إطــار عمــل وطنــي يضــع إجــراءات محــددة ويرســخ دعائــم التنميــة   •
الخدمــات  مــزودي  ذلــك  فــي  بمــا  القطاعــات،  لجميــع  المســتدامة 
والمعلميــن، للاســتجابة إلــى الأولويــات الوطنيــة واتخــاذ خطــوات قائمــة 

العمــل. إطــار  تنفيــذ  وتدعــم  بعضــاً  بعضهــا  تكمــل  الدلائــل  علــى 
دعمــاً  الصحــي  القطــاع  فــي  مســتدامة  بشــرية  كــوادر  فــي  الاســتثمار   •

التوطيــن. لسياســات 



الممكنات الحكومية
* التعــاون الوطني

* الــذكاء الاصطناعــي والبنيــة التحيــة التكنولوجية.

* قــادة للتغيير.

* لوائــح قانونية. 

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10061007

3.1 الرؤية وإطار العمل
يكمــن محنــوى رؤيــة الاســتراتيجية إلــى تمكيــن  كــوادر التمريــض والقبالــة، بوصفهــا أحــد الأركان الرئيســية ضمــن فريــق متعــدد التخصصــات بقيــادة تقديــم خدمــات 
الرعايــة الصحيــة، وتوفيــر نظــام صحــي بمعاييــر عالميــة تســاهم فــي تحســين مخرجــات الصحــة وتعزيــز عافيــة مجتمــع دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ودفــع الخطــى 

نحــو  تحقيــق مئويــة الإمــارات 2071، التغطيــة الصحيــة الشــاملة، وأهــداف التنميــة المســتدامة.

" التمريــض والقبالــة: رعايــة متميــزة، قيــادة فعالــة بمعاييــر عالمية نحو ريادة صحية مســتدامة لمجتمع الإمارات" 
ســتعمل كــوادر التمريــض والقبالــة بتوجيــه ودعم القيــم المهنية التالية:

الرعاية 
وحساســـة  وشـــفافة  وداعمـــة  محترمـــة  رعايـــة  ممارســـات 
الشـــخص  وإنســـانية  كرامـــة  علـــى  تحافـــظ  ووقائيـــة، 
الرعايـــة.  يتلقـــى  الـــذي  المجتمـــع،  أو  الأســـرة   أو 

المواءمة 
الصحيـــة  الخدمـــات  وتوظيـــف  وإدارة  تطويـــر  أنظمـــة 
تبعـــاً  موجهـــة  والقبالـــة  التمريـــض  فـــي  البشـــرية  والمـــوارد 
الممارســـات. وأفضـــل  والدلائـــل  الصحيـــة   للاحتياجـــات 

القيادة 
والدافــع  الرؤيــة  يمتلكــون  والقبالــة  التمريــض  فــي  ممتهنيــن 
لتقديــم رعايــة عاليــة الجــودة، ويشــاركون فــي اتخــاذ القــرارات 
التخصصــات. متعــددة  عمــل  فــرق  بيــن  التعــاون   ويعــززون 

القيم الأخلاقية 
تلبــي الاحتياجــات الصحيــة ويجــري تخطيطهــا  خدمــات صحيــة 
وتقديمهــا بأســلوب حريــص علــى ترســيخ أطــر المســاواة والنزاهــة 
ويحتــرم  الجنســين  بيــن  الفــوارق  ويراعــي  والاحتــرام،  والعــدل 

حقــوق الإنســان. 

الشراكة 
يعمــل جميــع الشــركاء فــي ضــوء أهــداف مشــتركة مــن خــلال 
حســب  بينهــم  فيمــا  الدعــم  وتبــادل  تعاونيــة  خطــوات  اتحــاذ 
الأطــراف  جميــع  لإشــراك  موحــدة  إرادة  ووجــود  الحاجــة، 
والعالميــة.  والإقليميــة  الوطنيــة  المســتويات  علــى  المعنيــة 

المسؤولية المجتمعية 
مــع  مرنــة  منهجيــة  ترســيخ  علــى  الشــركاء  جميــع  يعمــل 
السياســية  الحقائــق  تعكــس  فاعلــة،  محليــة  مشــاركة  وتيــرة 
الصحــة  سياســات  مــع  وتنســجم  والثقافيــة،  والاقتصاديــة 

الاســتراتيجية. والأولويــات  الوطنيــة 

الاستجابة 
كــوادر تمريــض وقبالــة تــدرك جميــع التحديــات الصحيــة الراهنــة 
العالميــة  والاجتماعيــة  الوطنيــة  المســتويات  علــى  والناشــئة 
والسياســية والاقتصاديــة وتســتجيب لهــا فــي ضــوء المســاعي 
التنميــة  وأهــداف  الشــاملة  الصحيــة  التغطيــة  تحقيــق  نحــو 

المســتدامة وأولويــات الصحــة الوطنيــة.

الابتكار 
تبنــي آليــات قائمــة علــى الدلائــل ومعاييــر أفضــل الممارســات 
التــي تعــزز أســس التعليــم والأبحــاث ذات الصلــة، والممارســات 
 ذات الكفــاءة، والتنظيــم المهنــي الفعــال والقيــادة الديناميكيــة.

يتــم صقــل مواهــب كــوادر عالميــة المســتوى فــي مهنتــي التمريــض والقبالــة والحفاظ عليها من خلال التركيز على خمســة مجالات اســتراتيجية:

حزمــة فعالــة من التشــريعات والحوكمة والقيادة.  .1
نظــام إدارة الكــوادر البشــرية العاملــة في مهنــة التمريض والقبالة.  .2

الممارســة المهنيــة والخدمة والجودة.  .3
تعليــم مبتكــر عالي الجــودة وتطوير مهني.  .4

البحــث العلمــي والممارســات المبنيــة علــى الأدلــة والبراهين والتي تســتجيب لأولويــات الصحة الوطنية  .5

تقــدم الرؤيــة والمعاييــر التوجيهيــة والمجــالات الاســتراتيجية مجتمعــة إطــار عمــل لاســتراتيجية التمريــض والقبالــة الجديــدة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
)يرجــى الاطــلاع علــى الصــورة 4(

الصورة 4: إطار العمل الاستراتيجي للتمريض والقبالة في دولة الإمارات العربية المتحدة

الرعاية

الصلة

القيادة

الشراكةالقيم الأخلاقية
المسؤولية 
المجتمعية

الاستجابة

الابتكار

التمريــض والقبالــة رعايــة متميزة، قيادة فعالة 
بمعاييــر عالميــة نحــو ريادة صحية مســتدامة لمجتمع 

الإمارات 

حزمــة فعالة من 
التشــريعات والحوكمة 

والقيادة

نظــام إدارة الكوادر 
البشــرية العاملة 

فــي مهنتي التمريض 
والقبالة

الممارســة المهنية 
والخدمة والجودة

تعليــم مبتكر عالي 
الجــودة وتطور مهني

البحث 
العلمي 

والممارســات المبنية 
علــى الأدلة والبراهين 

والتي تســتجيب 
لأولويات الصحة 

الوطنية

الإطار العام للاســتراتيجية
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خارطة استراتيجية الإمارات للتمريض والقبالة

تعزيــز الحوكمــة الوطنية لمهنتي 
التمريــض والقبالة والجهات 
التنظيميــة لتلبيــة أولويات 

الصحــة الوطنية.

تأســيس نظام وطني متكامل 
بتقنيــة الذكاء الاصطناعي 

لإدارة توقعــات الحاجــة لكوادر 
التمريــض والقبالة 

تطويــر النموذج الوطني 
للتمييــز في الرعايــة التمريضية 
ورعايــة القبالــة المبني على 

النتائج 
 Nursing Outcomes(

 )Classifications

تطويــر النموذج الوطنــي للتمييز 
الأكاديمــي فــي تعليم التمريض 

والقبالة.

تطويــر قانــون التمريض والقبالة 
لدولة الإمارات. 

حزمــة فعالة من 
التشــريعات والحوكمة 

والقيادة

1

نظــام إدارة الكوادر 
البشــرية العاملة في 

مهنتــي التمريض والقبالة

2

الممارســة المهنية 
والخدمة والجودة

3

تعليــم مبتكر عالي 
الجــودة وتطوير مهني

4
البحث العلمي والممارسات 

المبنية على الأدلة 
والبراهين والتي تستجيب 
لأولويات الصحة الوطنية

5

الرؤية
" التمريــض والقبالــة: رعايــة متميــزة، قيــادة فعالــة بمعاييــر عالمية نحو ريادة صحية مســتدامة لمجتمع الإمارات" 

الإطار العام للاســتراتيجية

مواءمة السياســات واللوائح 
المتعلقــة بالتمريــض والقبالة.

تطويــر الأطــر التنظيمية الوطنية 
للتمريــض والقبالة.

تطوير نظام بلوك شــين لإدارة 
نظــام تراخيــص مزاولة المهنة 

تعزيــز الكفاءات القيادية 
والمشــاركة الفعالة  لكوادر 

التمريــض والقبالة

التعــاون الوطنــي              الــذكاء الاصطناعــي والبنيــة التحيــة التكنولوجيــة               قــادة للتغييــر                      لوائــح قانونيــة                       

تطويــر "نموذج الإمارات 
الوطنــي للتوظيف الآمن 
والفعــال لكوادر التمريض 

والقبالة"

تحســين عملية استقطاب 
وتوظيــف كوادر التمريض 

والقبالة.

تطويــر مبــادرة تعزيز جاذبية 
مهنــة التمريض والقبالة.

تطويــر نظام إلكتروني 
متكامــل لتخطيط وإدارة 
القوى العاملــة التمريضية.

تطويــر البرنامج الوطني 
لإدارة مواهــب الكوادر 
التمريضيــة والقابلات.

تطويــر الآليــة الوطنية للتدرج 
الوظيفي والمســميات 

الوظيفيــة للتمريــض والقبالة.

تطويــر الأوصاف الوظيفية 
الوطنيــة الموحدة للتمريض 

والقبالــة بمختلف المســتويات 
الوظيفية.

تطويــر الإطــار الوطني لبرامج 
الإرشــاد،والتوجيه الوظيفي 

والمراقبــة الإكلينيكية. 

تطبيــق نموذج الرعاية 
التمريضيــة الإماراتي.

تقديم أدوار ممارســـة متقدمة
ومتخصصـــة لمهنتـــي التمريض 

والقبالة
ضمـــن أطـــر التعليـم الجامعي 

و نطاق الممارســة.

تطويــر قاعــدة البيانات الوطنية 
لمؤشــرات جودة الرعاية 
التمريضيــة ورعاية القبالة.

تحســين عمليــة ومعايير اعتماد 
البرامــج الأكاديميــة والإكلينيكية 

للتمريــض والقبالة.

تطويــر آليــة وطنية لتصميم 
المناهــج الأكاديمية للبرامج 

التمريــض والقبالة.

تطويــر أطــر العمل الخاصة 
بالكفــاءات المندرجة تحت 

مختلــف مراحل البرامج 
الأكاديميــة للتمريــض والقبالة.

تأســيس البرامج الأكاديمية 
التخصصية والممارســة 

المتقدمــة للتمريــض والقبالة.

تأســيس الإطــار الوطني للتطوير 
المهنــي للكوادر الأكاديمية.

تأســيس الجمعيــة الوطنية لطلبة 
التمريــض تابعــة لجمعية التمريض 

الإماراتية.

تأســيس البرنامج الوطني 
للإرشــاد في مجال أبحاث 

التمريــض والقبالة.

تأســيس المنصة الإلكترونية  
المركزيــة لأبحاث التمريض 

والقبالة.

تطويــر الأجندة الوطنية 
لأبحــاث التمريض والقبالة.

تأســيس النموذج الوطني  
لآليــات البحــث في مجال 

التمريــض والقبالة.

اســتحداث برنامج التطوير 
المهنــي الوطنــي في مجال 

الأبحاث والممارسات 
المبنيــة على الأدلة.

اســتحداث البرنامج الوطني 
لتقديــر وتكريم باحثي 

التمريــض والقبالة.

تطوير مراكز مؤسســية 
للتميــز فــي أبحاث التمريض 

والقبالة.
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Stakeholders
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الحوكمــة وآلية التنفيذ

وضمــن  الوطنــي  المســتوى  علــى  الاســتراتيجية  هــذه  تطبيــق  يتطلــب 
الشــركاء.  جميــع  بيــن  وتنســيق  وتعــاون  التــزام  إظهــار  المحليــة  المؤسســات 
لذلــك فإنــه ثمّــة العديــد مــن العوامــل التــي ســتدعم تطبيقهــا علــى المســتوى 

وتتضمــن: الوطنــي 

مئويــة الإمارات 2071.  •
لجنة المســرعات الحكومية.  •

اســتراتيجية التمريــض والرعايــة الصحيــة الإقليمية والعالمية.  •
الأجنــدة الوطنيــة لدولة الإمــارات العربية المتحدة.  •

إلزاميــة اعتمــاد منشــآت الرعاية الصحية.  •
توافــر برامــج التمريض فــي جامعات مختلفة.  •

توافر برامج المنح الدراســية.  •

تــم الاتفــاق علــى إطــار عمــل الاســتراتيجية مــن قبــل جميــع الأطــراف المعنيــة. 
الانتهــاء منهــا.  التنفيــذ ومواعيــد  برامــج  لتحديــد  اجتماعــات  ذلــك  وســيعقب 
وســيتم تشــكيل فــرق  وطنيــة لتطبيــق الاســتراتيجية ووضــع الشــروط المرجعيــة 
الخطــة  مــن  المنبثقــة  والمبــادرات  البرامــج  وتخطيــط  وضــع  ونمــاذج  وآليــة 
الاســتراتيجية.حدد قــادة التمريــض والقبالــة فــي شــتى أرجــاء دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة خمســة مجــالات واتفقــوا علــى وجــود حاجــة عاجلــة للتصــدي 
لهــا لتعزيــز مهنتــي التمريــض والقبالــة وتلبيــة هــدف الأجنــدة الوطنيــة المتمثــل 
ــد الإجــراءات والخطــوات  ــم تحدي ــة. وت ــر عالمي فــي تطبيــق نظــام صحــي بمعايي
ذات الأولويــة، الأمــر الــذي سيستشــرف المســتقبل المشــرق لمهنتــي التمريــض 
والقبالــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وهــو مســتقبل تحــوز فيــه كــوادر 
التمريــض والقبالــة علــى التكريــم الــذي تســتحقه، وتنخــرط فيــه أعــداد كافيــة 
مــن كــوادر التمريــض والقبالــة المواطنــة فــي جهــود تعزيــز الصحــة والعافيــة 

فــي الدولــة. 



4.2 المؤشرات على المستوى الوطني
تتضمــن عمليــة مراقبــة تنفيــذ الاســتراتيجية الوطنية ثلاثة مســتويات من المؤشــرات:

* المؤشــرات الاستراتيجية.

* مؤشــرات الأداء التشــغيلية.

* مؤشــرات الممكنــات الحكومية.

المؤشرات 
الاستراتيجية

الجهة المسؤولةالمستهدف 2026الوضع الحاليالمؤشرات القطاعية
معــدل توطيــن مهنــة التمريض والقبالة

)نســبة الــكادر التمريضــي والقابــلات المواطــن لإجمالي الكادر في 
الدولة(

وزارة الصحــة ووقاية 2.1%4%
المجتمع

معــدل التحــاق الطلبة ببرامــج بكالوريوس التمريض
)نســبة الطلبــة المواطنيــن الجــدد الملتحقيــن ببرامج بكالوريوس 

التمريــض لإجمالــي خريجــي الثانويــة العامة المواطنين(

%10 مــن إجمالي قليل
طلبــة الثانوية العامة 

المواطنين

وزارة التربيــة والتعليم

نظــرة مجتمــع الإمــارات للتمريض والقبالة 
)نســبة تقبــل مجتمــع الإمــارات للتمريــض والقبالة كأحد الخيارات 

المهنيــة تبعا للاســتبيان الوطني(

وزارة الصحــة ووقاية 68%95%
المجتمع

التوجهات 
الجهة المسؤولةالمستهدف 2026الوضع الحاليمؤشرات التوجهات الاستراتيجيةالاستراتيجية

حزمة 
فعالة من 
التشريعات 
والحوكمة 

والقيادة

الإصدار الرسمي لا يوجدقانــون التمريــض والقبالة لدولة الإمارات
للقانون

وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

نســبة تمثيــل التمريــض والقبالة في اللجان
)نســبة وجــود ممثــل واحــد على الأقل للتمريــض والقبالة ضمن 

اللجــان المتعلقــة بالمهنــة لإجمالــي عدد اللجان(

وزارة الصحــة ووقاية %50تمثيــل قليل
المجتمع

نظام إدارة 
الكوادر 
البشرية 
العاملة 

في مهنتي 
التمريض 
والقبالة

نســبة إمكانيــة الولــوج للنظــام الإلكتروني لتخطيط 
وإدارة القــوى العاملــة التمريضية

النظــام غيــر موجود حاليا 
والبيانــات فيمــا يخص القوى 

العاملــة التمريضية يتم 
تجميعهــا بشــكل منفصل 

ومــن ثــم مراجعتها وتعديلها 
وتحليلهــا. لا توجــد معلومات 

 .)Real Time Data( وقتيــة

وزارة الصحــة ووقاية 98%
المجتمــع/ وزارة الموارد 

البشــرية والتوطين

التوجهات 
الجهة المسؤولةالمستهدف 2026الوضع الحاليمؤشرات التوجهات الاستراتيجيةالاستراتيجية
نظام إدارة 

الكوادر 
البشرية 
العاملة 

في مهنتي 
التمريض 
والقبالة

عــدد قليــل من حالات تأخر معــدل توظيــف خريجي التمريــض والقبالة المواطنين
التوظيــف وما يقارب 0% 
تعييــن فــي القطاع الخاص

%100 ضمن الأشــهر 
الســت الأولى بعد 

التخرج

وزارة الموارد البشــرية 
والتوطين

معــدل توظيــف خريجي التمريــض والقبالة المواطنين 
فــي القطاع الخاص

%50 مــن الخريجين 
المواطنين

معــدل الــدوران للــكادر التمريضي والقابلات إضافة 
إلــى الــكادر الأكاديمي التمريضي في المنشــآت 

الأكاديمية

لا يوجــد بيانــات أولية على 
المســتوى الوطني

%5 بشــكل عام و 
%1 للمواطنين 

وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمــع/ وزارة التربية 

والتعليم 
معــدل المرونــة للــكادر التمريضي والقابلات إضافة 

إلــى الــكادر الأكاديمي التمريضي في المنشــآت 
الأكاديمية

لا يوجــد بيانــات أولية على 
المســتوى الوطني

وزارة الصحــة ووقاية 80%
المجتمــع/ وزارة التربية 

والتعليم
الممارسة 
المهنية 
والخدمة 
والجودة

معــدل رضــى مجتمع الإمارات عن مســتوى خدمات 
الرعايــة التمريضيــة ورعاية القبالة

لا يوجــد بيانــات أولية على 
المســتوى الوطني

وزارة الصحــة ووقاية 95%
المجتمع

عــدد البرامــج الإكلينيكية النادرة التي تشــمل 
ممارســة مســتقلة للتمريض والقبالة وشــاملة 

لا يوجــد بيانــات أولية على 
المســتوى الوطني

وزارة الصحــة ووقاية 2
المجتمع

تعليــم مبتكر 
عالي الجودة 

وتطوير 
مهني

معــدل انســحاب الطلبة مــن البرامج الأكاديمية 
للتمريــض والقبالة 

معــدل %20 لبرامج 
البكالوريوس

أقــل من %5 لكافة 
الطلبــة و %2 للطلبــة 

المواطنين

وزارة التربيــة والتعليم

مســتوى رضــى الطلبة عــن التعليم الأكاديمي 
والإكلينيكــي للتمريــض والقبالة

لا يوجــد بيانــات أولية على 
المســتوى الوطني

وزارة التربيــة والتعليم95%

البحث 
العلمي 

والممارسات 
المبنية 

على الأدلة 
والبراهين 

والتي 
تستجيب 
لأولويات 

الصحة 
الوطنية

معدل الدراســات البحثية المشــتركة بين الأكاديمين 
والــكادر التمريضي والقابلات 

%50 من الدراســات يوجــد تعاون قليل
المنشورة والتي 

يكون الباحث 
الرئيســي فيها ممرض 

أو قابلة

وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

معدل النمو الســنوي في الدراســات البحثية 
للتمريــض والقبالة

معــدل %11.23 من 2008 
إلى 2018

زيادة ســنوية بمعدل 
30%

وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10141015
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حزمة فعالة من التشــريعات 
والحوكمــة والقيادة

تعزيــز الحوكمــة الوطنيــة لمهنتــي التمريــض والقبالة والجهــات التنظيمية 
لتلبيــة أولويــات الصحة الوطنية.

عــدد المؤسســات المدرجة للاســتراتيجية الوطنيــة ضمن خططها 
التشغيلية

%100 من المنشــآت %0وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يناير، 2022
المستهدفة.

تأســيس المنصب بنهاية لا يوجــد حالياوزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يناير، 2022تأســيس منصــب رئيــس التمريــض والقبالة على المســتوى الحكومي
2023

%100 مــن الفئات %0وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعيناير، 2023يناير، 2022مســتوى المعرفــة بقانــون التمريــض والقبالة لدولة الإمارات تطويــر قانــون التمريــض والقبالة لدولة الإمارات. 
المستهدفة.

%100 للسياسات %0وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعيناير، 2025يناير، 2022نســبة السياســات واللوائح التي تم إتمام مواءمتهامواءمــة السياســات واللوائــح المتعلقــة بالتمريض والقبالة.
واللوائح المســتهدفة.

%100 مــن الفئات %0وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعيناير 2025يوليو،2024مســتوى المعرفــة بالتحديــات التي تــم إجراؤها واعتمادها
المستهدفة.

مســتوى تبنــى الأطــر التنظيميــة الوطنية ضمن المؤسســات الصحية تطويــر الأطــر التنظيميــة الوطنيــة للتمريض والقبالة.
والأكاديمية

%100 من المنشــآت %0وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعمارس،2024يناير،2022
المستهدفة.

نســبة أنظمــة ترخيــص مزاولــة مهنة التمريض والقبالــة المرتبطة في تطويــر نظــام بلــوك شــين لإدارة نظام تراخيــص مزاولة المهنة.
النظام

مارس، 
2022

يوجــد العديد مــن أنظمة ترخيص وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعمارس، 2024
مزاولــة المهنة فــي الدولة ولكنها 

غير مرتبطة. 

100%

نســبة الإنجــاز نحــو تطويــر امتحــان وطني موحــد لترخيص مزاولة مهنة 
التمريــض والقبالة.

مارس، 
2022

يتواجــد حاليــا امتحان لمزاولة وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعمارس، 2024
المهنــة غيــر أنــه غير موحد على 

المســتوى الوطني. 

100%

نســبة الــكادر التمريضــي والقابــلات ضمــن المناصب الإدارية العليا تعزيــز الكفــاءات القياديــة والمشــاركة الفعالة  لكــوادر التمريض والقبالة.
ممــن أتموا تدريب تطوير السياســات*

)*تدريــب يوافــق المعاييــر المحــددة لمثل هذا التدريب(

تتوافــر البرامــج التدريبية غير أن وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يوليو، 2022
المعاييــر المتبعــة تختلف . 

%100 مــن الفئات 
المستهدفة.

عــدد المبــادرات الحكوميــة التي تتضمن مشــاركة الكــوادر التمريضية 
والقابــلات المواطنين

مبــادرة واحدة لكل لا توجــد بيانات أولية.1وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يوليو، 2022
منشــأة مستهدفة 

سنويا.

نظام إدارة الكوادر البشــرية 
العاملــة فــي مهنتي التمريض 

والقبالة

تأســيس نظــام وطنــي متكامــل بتقنية الــذكاء الاصطناعي لإدارة توقعات 
الحاجــة لكــوادر التمريض والقبالة

نســبة الإنجــاز نحــو تفعيــل النظام الوطني متكامــل بتقنية الذكاء 
الاصطناعــي لإدارة توقعــات الحاجــة لكــوادر التمريض والقبالة

لا يوجــد آليــة موحدة وطنيا وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر،2024يناير، 2022
لحســاب الحاجــة المتوقعة للكوادر 

التمريضيــة والقابلات.

100%

نســبة الاســتعمال للنظــام لإدارة التوقعــات علــى المديين القصير 
والبعيــد وفــي حال الأزمات الصحية.

%100 من المنشــآت %0وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يناير، 2025
المستهدفة.

تطويــر "نمــوذج الإمــارات الوطني للتوظيــف الآمن والفعال لكوادر 
التمريــض والقبالة"

نســبة تبنــى "نمــوذج الإمارات الوطنــي للتوظيف الآمن والفعال 
لكــوادر التمريــض والقبالــة" من قبل المؤسســات الصحية 

والأكاديمية.

مارس، 
2023

%100 من المنشــآت %0وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعمارس،2026
المستهدفة.

الكادر الحالي يشــمل :وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر،2026يناير، 2023معــدل التنــوع في الــكادر التمريضي والقابلاتتحســين عمليــة اســتقطاب وتوظيف كــوادر التمريض والقبالة.

%19 ذكــور، %43 مــن الهند، 
%29 مــن الفلبين

زيادة نســبة الذكور إلى 
.30%

تقليل نســبة تمثيل 
جنســية معينة إلى 20% 

أو أقل.
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نظام إدارة الكوادر البشــرية 
العاملــة فــي مهنتي التمريض 

والقبالة

توجد برامج منح دراســية في وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يناير، 2022معــدل الملتحقيــن ببرامــج منح دراســة التمريض والقبالة
الدولة.

%100 من النســبة 
المســتهدفة من خريجي 

الثانويــة العامة.
يوجــد دعــم كبير وخاصة خلال وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يناير، 2022عــدد المؤثريــن مــن قــادة المجتمع وســفرائه الداعمين للمبادرة.تطويــر مبــادرة تعزيــز جاذبية مهنــة التمريض والقبالة.

جائحة كوفيد19-
2 لــكل إمارة 

عــدد قــادة التمريــض والقبالــة المواطنين في المراكــز القيادية العليا 
للقطاعــات الصحيــة والغير صحية

يوجــد قــادة تمريض وقبالة وزارة الصحــة ووثايــة المجتمعديسمبر،2026يناير، 2022
المواطنيــن فــي المراكز القيادية 

العليا

%10 زيــادة عن خط 
الأساس

%100لا توجــد معاييــر إعلامية محددة وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر،2022يناير،2023معــدل التقييــد بالمعاييــر الإعلاميــة للتمريض والقبالة

تطويــر نظــام إلكترونــي متكامــل لتخطيــط وإدارة القوى العاملة 
التمريضية.

نســبة الإنجــاز نحــو تفعيــل النظــام إاللكترونــي  لتخطيط وإدارة القوى 
العاملــة التمريضية.

لا يوجــد نظــام مماثل على وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2022إبريل، 2024
المســتوى الوطني

100%

لا يوجــد برنامــج مماثل على وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يناير، 2023عــدد المنشــورات حــول قصص النجــاح التابعة للبرنامجتطويــر البرنامــج الوطنــي لإدارة مواهــب الكــوادر التمريضية والقابلات.
المســتوى الوطني 

10قصص سنويا

%40 مــن إجمالي الكادر لا يوجــد البرنامج وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يناير،، 2024نســبة الــكادر التمريضي والقابــلات ضمن البرنامج
في الدولة

تطويــر الآليــة الوطنيــة للتــدرج الوظيفي والمســميات الوظيفية للتمريض 
والقبالة.

نســبة الإنجــاز نحــو تطبيــق نظام التدرج الوظيفي والمســميات 
الوظيفية

وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع ديسمبر، 2026يناير، 2022
/ وزارة الموارد البشــرية 

والتوطين

هناك اختلاف في المســميات 
والســلم الوظيفي.

%100 فــي كافة أنحاء 
الإمارات

وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع ديسمبر، 2026يتاير،2024معــدل التوافــق بيــن اللوائح التنظيميــة وآليات الترخيض
/ وزارة الموارد البشــرية 

والتوطين

%100يجب دراســتها أولا

الممارســة المهنية والخدمة 
والجودة

تطويــر النمــوذج الوطنــي للتمييــز فــي الرعاية التمريضيــة ورعاية القبالة 
 )Nursing Outcomes Classifications( المبنــي علــى النتائــج

نســبة المنشــآت الحاصلة على شــهادة التمييز تبعا لمتطلبات 
البرنامج

%100 من المنشــآت لا يوجــد البرنامــج الوطني بعدوزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر،2026يوليو، 2022
المستهدفة

تــم تطبيق النموذج في منشــآت وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعإبريل،2023إبريل،2022نســبة تبنــي المنشــآت لنموذج الرعايــة التمريضية الإماراتيتطبيــق نمــوذج الرعايــة التمريضية الإماراتي.
مؤسســة الإمارات للخدمات 

الصحية

%100 من المنشــأت 
المستهدفة

تطويــر الأوصــاف الوظيفيــة الوطنيــة الموحدة للتمريــض والقبالة بمختلف 
المســتويات الوظيفية.

نســبة المســميات الوظيفيــة الموحــدة والتــي تم اتمام وصفها 
الوظيفي

توجــد أوصــاف وظيفية على وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر،2023يناير، 2023
مســتوى المنشآت 

%100 للمسميات 
الوظيفية المســتهدفة

تطويــر الإطــار الوطنــي لبرامج الإرشــاد، والتوجيــه الوظيفي والمراقبة 
الإكلينيكية.

نســبة الــكادر التمريضــي والقابلات الملتحق ببرنامج الإرشــاد 
الوظيفي

يوجد برنامج إرشــادي في بعض وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2025يناير، 2024
المنشــآت ويحتــاج مراجعة وتعديل

%30 مــن إجكالي الكادر

نســبة الــكادر التمريضــي والقابلات الملتحــق ببرنامج التوجيه 
الوظيفي

يوجــد برنامج في بعض المنشــآت وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2025يناير، 2024
ويحتــاج مراجعة وتعديل

%100 مــن الكادر 
الجديد ضمن المنشــآت 

المستهدفة
يوجــد برنامج في بعض المنشــآت وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2025يناير، 2024نســبة تبنــي الإطــار الوطني لبرامج التدريــب الإكلينيكي

ويحتــاج مراجعة وتعديل
%100 من المنشــآت 

المستهدفة

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10181019
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الممارســة المهنية والخدمة 
والجودة

تطويــر قاعــدة البيانــات الوطنية لمؤشــرات جودة الرعايــة التمريضية ورعاية 
القبالة.

نســبة المنشــآت المشــاركة في قاعدة البيانات الوطنية لمؤشــرات 
جــودة الرعايــة التمريضيــة ورعاية القبالة. 

لا يوجــد قاعــدة بيانات وطنية وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يناير، 2023
ولكن يوجد بعض المؤشــرات 

الوطنيــة الخاصة بالرعاية 
التمريضية.

%100 من المنشــآت 
المستهدفة.

تقديم أدوار ممارســـة متقدمة ومتخصصـــة لمهنتـــي التمريض والقبالة 
ضمـــن أطـــر التعليـــم الجامعي و نطاق الممارسة.

نســبة المتخصصيــن مــن الــكادر التمريضي والقابلات الذين يمارســون 
فــي نفــس مجال تخصصهم

يوجــد بعــض البرامج الأكاديمية وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026إبريل، 2024
التخصصيــة ويوجــد ترخيص ممرض 

متخصــص في الدولة.

%30 مــن إجمالي الكادر 
في الدولة.

نحتــاج إلــى برنامج أكاديمي و وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026إبريل، 2025نســبة الممارســين المتقدميــن من الــكادر التمريضي والقابلات 
نطاق ممارســة مدعوم بأنظمة 
تشــريعية لهذا الدور في الدولة. 

%10 مــن إجمالي الكادر 
في الدولة.

تعليــم مبتكــر عالي الجودة وتطوير 
مهني

نســبة المنشــآت الحاصلة على شــهادة التمييز تبعا لمتطلبات تطويــر النمــوذج الوطنــي للتمييــز الأكاديمــي في تعليــم التمريض والقبالة.
البرنامج

لا يوجد برنامج بهذا المســمى وزارة التربيــة والتعليمديسمبر، 2026يناير، 2023
على المســتوى الوطني

%100 من المنشــآت 
المستهدفة.

تحســين عمليــة ومعاييــر اعتمــاد البرامــج الأكاديميــة والإكلينيكية للتمريض 
والقبالة.

نســبة تبنــي المعاييــر الخاصــة ببرنامج التدريــب الإكلينيكي وبرامج 
الامتياز

يوجــد معاييــر ولكن تحتاج وزارة الصحــة ووقايــة المجتمعديسمبر، 2026يناير، 2022
للمراجعــة والتوحيد

%100 من المنشــآت 
المستهدفة.

تطويــر آليــة وطنيــة لتصميــم المناهج الأكاديميــة للبرامج التمريض 
والقبالة.

يوجــد آليــات مختلفة لتصميم وزارة التربيــة والتعليميوليو، 2023يناير، 2023نســبة تبنــي الآلية الوطنية
المناهج

%100 من 
المنشــآت الأكاديمية 

المستهدفة.
تطويــر أطــر العمــل الخاصــة بالكفاءات المندرجة تحــت مختلف مراحل 

البرامــج الأكاديميــة للتمريض والقبالة.
نســبة البرامــج الأكدايميــة التــي تتبع إطــار الكفاءات الوطني الخاص 

بها
لا يوجــد أطــر كفاءات وطنية وزارة التربيــة والتعليمديسمبر، 3036يناير، 2023

موحــدة للبرامج الأكاديمية.
%100 مــن البرامج 

المستهدفة.
ســيتم دراســة ذلك فور تطوير أطر وزارة التربيــة والتعليمديسمبر، 2026يناير، 2024نســبة تبنــي أطــر الكفــاءات ضمن تصميــم المناهج الأكاديمية.

الكفاءات.
100%

تأســيس البرامــج الأكاديميــة التخصصيــة والممارســة المتقدمة للتمريض 
والقبالة.

عــدد الخريجيــن الجــدد مــن البرامج التخصصية وبرامج الممارســة 
المتقدمــة للتمريــض والقبالة.

توجــد برامــج تخصصية حاليا وزارة التربيــة والتعليمديسمبر، 2026يناير، 2023
للتمريــض والقبالة 

برنامج أكاديمي ســنويا

%10 مــن الكادر ســيتم دراســتها لكل برنامج وزارة التربيــة والتعليمديسمبر، 2026يناير، 2023معــدل الالتحاق بالبرامج
أقــل من %5 من ســيتم دراســتها لكل برنامجوزارة التربيــة والتعليمديسمبر، 2026يناير، 2023معدل الانســحاب من البرامج

إجمالــي الطلبة 
الملتحقيين بشــكل عام 

وأقــل من %1 للطلبة 
المواطنين

مارس، نســبة تبنــي الإطــار الوطنــي للتطوير المهنــي للكوادر الأكاديميةتأســيس الإطــار الوطنــي للتطوير المهنــي للكوادر الأكاديمية.
2023

%100 من المنشــآت لا يوجــد إطار وطنيوزارة التربيــة والتعليمديسمبر، 2023
والفئات المســتهدفة.

تأســيس الجمعيــة الوطنيــة لطلبــة التمريض تابعــة لجمعية التمريض 
الإماراتية.

%100 مــن الأعداد لا يوجــد مثــل هذه الجمعيةجمعيــة التمريض الإماراتيةديسمبر، 2022يناير، 2022عــدد الأعضــاء المنتســبيين للجمعيــة الوطنيــة لطلبة التمريض
المستهدفة.
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المستهدفالوضع الراهن الجهة المسؤولةتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمؤشرات المبادراتمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالمحور

البحث العلمي والممارسات 
المبنية على الأدلة والبراهين 

والتي تستجيب لأولويات 
الصحة الوطنية

المركــز الوطني للأبحاث يوليو، 2022يناير، 2022نســبة الــكادر التمريضــي والقابلات الملتحقيين طلبا للارشــادتأســيس البرنامــج الوطنــي للإرشــاد في مجال أبحــاث التمريض والقبالة.
الصحية

%30 مــن الكادر0%

المركــز الوطني للأبحاث ديسمبر، 2026يناير، 2023عدد المشــاريع البحثية المنشــورة كجزء من البرنامج
الصحية

زيادة ســنوية بمعدل 0%
10%

المركــز الوطني للأبحاث يناير، 2025يناير، 2022نســبة الإنجــاز نحو إطــلاق المنصة المركزيةتأســيس المنصــة الإلكترونيــة  المركزيــة لأبحــاث التمريض والقبالة.
الصحية

0%100%

المركــز الوطني للأبحاث ديسمبر، 2026يناير، 2025معــدل اســتخدام المنصة المركزية
الصحية

زيادة ربع ســنوية بمعدل 0%
5%

المركــز الوطني للأبحاث ديسمبر، 2022يناير، 2022نســبة تمثيل الشــركاء في ورشــة العمل الخاصة بإعداد الأجندةتطويــر الأجنــدة الوطنية لأبحــاث التمريض والقبالة.
الصحية

%100 من الشــركاء 0%
المستهدفين

نســبة الأبحاث المنشــورة والتي تتعلق بالأجندة  والباحث الرئيســي 
مــن الــكادر التمريضي والقابلات

المركــز الوطني للأبحاث ديسمبر، 2026يناير، 2023
الصحية

%0100%

المركــز الوطني للأبحاث يوليو، 2024يناير، 2022نســبة تبنــي النموذج الوطنيتأســيس النمــوذج الوطنــي  لآليــات البحــث في مجــال التمريض والقبالة.
الصحية

%100 من المنشــآت 0%
المستهدفة

اســتحداث برنامــج التطويــر المهنــي الوطنــي في مجال الأبحاث 
والممارســات المبنيــة على الأدلة.

مســتوى الكفــاءات الوظيفيــة فــي مجال الأبحاث مــا بعد تطبيق 
البرنامج

المركــز الوطني للأبحاث ديسمبر، 2026يوليو، 2022
الصحية

ســيتم دراســتها بعد إطلاق 
البرنامج

 100%

المركــز الوطني للأبحاث ديسمبر، 2026يوليو، 2022نســبة الــكادر التمريضــي الملتحقيين بالبرنامج
الصحية

ســيتم دراســتها بعد إطلاق 
البرنامج

%30 مــن الكادر لكل 
قطاع ســواء أكاديمي 
أو صحــي أو فــي مجال 

القيادة
المركــز الوطني للأبحاث ديسمبر، 2026يوليو، 2022نســبة الإنجاز نحو اســتحداث البرنامج الوطنياســتحداث البرنامــج الوطنــي لتقديــر وتكريم باحثــي التمريض والقبالة.

الصحية
0%100%

نســبة المنشــآت الحاصلة على شــهادة التمييز تبعا لمتطلبات تطويــر مراكــز مؤسســية للتميــز في أبحــاث التمريض والقبالة.
البرنامج 

المركــز الوطني للأبحاث ديسمبر، 2026يناير، 2023
الصحية

%100 من المنشــآت لا يوجــد حاليا
المستهدفة

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10221023

الحوكمــة وآلية التنفيذ



الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10241025

المراجع

21. Jones, C. (2011). Economic, social, and political attitudes in 

the UAE: a comparison of Emirati and non-Emirati youth in 

Ras al Khaimah. Sheikh Saud Bin Saqr Al Qasimi foundation. 

Working paper 1[online]. [Accessed 16 July 2013]. http://www.

alqasimifoundation.com/Files/Pub1-paper(Calvert.Jones).pdf

22. Kendall�Gallagher, D., Aiken, L. H., Sloane, D. M., &Cimiotti, J. P. 

(2011). Nurse specialty certification, inpatient mortality, and 

failure to rescue. Journal of Nursing Scholarship, 43(2), 188-194.

23.  Kirk, D. (2010). The development of higher education in the 

United Arab Emirates. The Emirates Occasional Papers, vol. 74,  

pp. 1-57 

24. Kronfol, N. &Athique, M. (1986). Nursing education in the United 

Arab Emirates. International Journal of Nursing Studies, vol. 23(1), 

pp. 1-10

25. Kutney-Lee, A., Sloane, D. M., & Aiken, L. H. (2013). An increase  

in the number of nurses with baccalaureate degrees is linked  

to lower rates of post-surgery mortality. Health Affairs, 32(3),  

579-586. 

26. Larocco, S. (2004). Policies and practices that influence 

recruitment and retention of men in nursing: a grounded theory 

study of socializing men into nursing. PhD thesis, University of 

Massachusetts Boston

27. Matthews, J. (2012). Role of professional organizations in 

advocating for the nursing profession. Online J Issues Nurs, 17(3)

28. McCreaddie, M., Kuzemski, D., Griffiths, J., Sojka, E., Fielding, M., Al 

Yateem, N., & Williams, J. (2018). Developing nursing research in 

the united arab emirates: A narrative review. International Nursing 

Review, 65(1), 93-101. 

29. McHugh, M. D., Kelly, L. A., Smith, H. L., Wu, E. S., Vanak, J. M.,  

& Aiken, L. H. (2013). Lower mortality in magnet hospitals.  

The Journal of Nursing Administration, 43(10 0), S4.

30. Ministry of State for Federal National Council Affairs. (2008). 

Women in the UAE: A Portrait of Progress [online]. [Accessed 11 

March 2015]. Available at: http://lib.ohchr.org/HRBodies/UPR/

Documents/Session3/AE/UPR_UAE_ANNEX3_E.pdf 

31. MOHRE (2017) Employment of Workers and Youth and Women 

Labor. Retrieved May 7, 2019, from https://www.mohre.gov.ae/en/

laws-legislation/labour-law.aspx

32. Patton, R. M., Zalon, M. L., &Ludwick, R. (2018). Nurses making 

policy: From bedside to boardroom, Springer Publishing Company.

33. Salhani, D., & Coulter, I. (2009). The politics of interprofessional 

working and the struggle for professional autonomy in nursing. 

Social Science & Medicine, 68(7), 1221-1228. 

34. Styles, M. M., &Affara, F. A. (1997). ICN on Regulation: Towards 

21st Century Models. Geneva. International Council of Nurses, p2. 

35. Tourangeau, A. E. (2006). Determinants of 30-day mortality for 

hospitalized medical and surgical patients. Journal of Nursing 

Administration, 36(5), 228-229. 

36. UAE Government Strategy. (2011-2013). Putting citizens 

first, an accountable, lean, innovative, and forward-looking 

government. [online]. [Accessed 13 March 2012]. Available 

at: http://www.uaecabinet.ae/English/Documents/PMO%20

StrategyDocEngFinV2.pdf 

37. UAENMC. (2009.) About the Council.  Retrieved May 07, 2019, 

from http://www.uaenmc.gov.ae/en/AboutUs.aspx

38. Wollin, J. A., &Fairweather, C. T. (2012). Nursing education:  

A case study of a bachelor of science nursing program in 

abudhabi, united arab emirates. Journal of Nursing Management,  

20(1), 20-27. 

39. World Health Organization. Regional Office for the Eastern 

Mediterranean. (2016.) Strengthening nursing and midwifery in 

the Eastern Mediterranean Region: a framework for action 2016-

2025 / World Health Organization. Regional Office for the Eastern 

Mediterranean

40. WHO (2018) World health statistics 2018: monitoring health for 

the SDGs, sustainable development goals. Geneva: World Health 

Organization; 2018. Licence: CC BY-NC-SA 3.0 IGO 

41. Yakusheva, O. (2014). BSN Workforce Again Shown to Be Key 

in Improving Health Outcomes and Lowering Costs. Retrieved 

May 7, 2019, from https://nursing.umich.edu/about/news-

portal/201409/4088

1. AbuAlRub, R. F. (2007). Nursing shortage in Jordan: What is the 

solution? Journal of Professional Nursing, 23(2), 117-120. 

2. Aiken, L. H., Clarke, S. P., Cheung, R. B., Sloane, D. M., & Silber, J. H. 

(2003). Educational levels of hospital nurses and surgical patient 

mortality. Jama, 290(12), 1617-1623. 

3. Aiken, L. H., Clarke, S. P., Sloane, D. M., Lake, E. T., & Cheney, T. 

(2008). Effects of hospital care environment on patient mortality 

and nurse outcomes. The Journal of Nursing Administration, 

38(5), 223-229. doi:10.1097/01.NNA.0000312773.42352.d7 [doi]

4. Aiken, L. H., Sloane, D., Griffiths, P., Rafferty, A. M., Bruyneel, L., 

McHugh, M., RN4CAST Consortium. (2017). Nursing skill mix 

in European hospitals: Cross-sectional study of the association 

with mortality, patient ratings, and quality of care. BMJ Quality & 

Safety, 26(7), 559-568. doi:10.1136/bmjqs-2016-005567 [doi]

5. All-Party Parliamentary Group on Global Health (2016) Triple 

Impact – how developing nursing will improve health, promote 

gender equality and support economic growth; London. http://

www.appg.globalhealth.org.uk

6. Blegen, M. A., Goode, C. J., Park, S. H., Vaughn, T., &Spetz, J. (2013). 

Baccalaureate education in nursing and patient outcomes. The 

Journal of Nursing Administration, 43(2), 89-94. doi:10.1097/

NNA.0b013e31827f2028 [doi]

7. Brownie, S. M., Hunter, L. H., Aqtash, S., & Day, G. E. (2015). 

Establishing policy foundations and regulatory systems to enhance 

nursing practice in the United Arab Emirates. Policy, Politics, & 

Nursing Practice, 16(1-2), 38-50. 

8. Devadas, B. R. (2016). Emirati student profile within nursing 

education. The Journal of Middle East and North Africa Sciences, 

10(3909), 1-11. 

9. Djukic, M., Stimpfel, A. W., &Kovner, C. (2019). Bachelor's  

degree nurse graduates report better quality and safety 

educational preparedness than associate degree graduates.  

The Joint Commission Journal on Quality and Patient Safety,  

45(3), 180-186. 

10. DOH. (2018), Standard for Emiratization of the Health 

Workforce in the Emirate of Abu Dhabi. Retrieved May 7, 

2019, from https://www.haad.ae/HAAD/LinkClick.

a s p x ? f i l e t i c k e t = A C 7 2 K H Z 5 f L c = & t a b i d = 8 2 0

11. Dubai generated Dh1.4 billion from medical tourism in 2016. 

(2018, October 31). Retrieved May 7, 2019, from https://gulfnews.

com/uae/health/dubai-generated-dh14-billion-from-medical-

tourism-in-2016-1.2039333

12. Dubai health facilities received 325,000 medical tourists in 2016. 

(2017, December 26). Retrieved May 7, 2019, from https://www.

khaleejtimes.com/news/uae-health/dubai-health-facilities-

received-325000-medical-tourists-in-2016

13. Dubai Clinical Services Capacity Plan 2015- 2025. (2014). Report 

Retrieved May 7, 2019, from https://www.dha.gov.ae/Documents/

HRD/DCSCP-Report.pdf

14. El-Haddad, M. (2006). Nursing in the United Arab Emirates: an 

historical background. Nurse Educator, vol. 53, pp. 284-289

15. FCSA (2017) Population of UAE Retrieved May 7, 2019, from 

http://fcsa.gov.ae/en-us/Pages/Statistics/Statistics-by-Subject.

aspx

16. Friese, C. R., Lake, E. T., Aiken, L. H., Silber, J. H., &Sochalski, J. 

(2008). Hospital nurse practice environments and outcomes 

for surgical oncology patients. Health Services Research, 43(4),  

1145-1163. 

17. (GAPFON®) Report. (2017). The Global Advisory Panel on the 

Future of Nursing & Midwifery Indianapolis, Indiana:  Sigma Theta 

Tau International. Retrieved from http://www.nursinglibrary.org/

vhl/handle/10755/621599

18. HAAD. (2017). Unified healthcare professional qualification 

requirements. Retrieved May 7, 2019, from http://www.haad.ae/

haad/tabid/927/Default.aspx. 

19. International Council of Nurses (2005). Summary-The Global 

Shortage of Registered Nurses, Geneva: International Council of 

Nurses [online]. [Accessed 16 July 2013]. http://ners.unair.ac.id/

materikuliah/summary.pdf 

20. International Council of Nurses. (2018.) Nursing Now. Retrieved 

May 07, 2019, from https://www.icn.ch/what-we-do/campaigns/

nursing-now



الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10261027

المؤسسات 
الأكاديمية

معايير القبول
تفاصيل أخرىالعمرطلاب عالميونإتقان اللغة الإنجليزيةالمدرسة الثانوية

%75جامعة الشارقة

القســم العلمي

مدرســة مرخصة من وزارة 
التربيــة والتعليم في 

دولــة الإمارات العربية 
المتحدة

اختبار الإمارات القياســي 
1400، نظــام اختبار 

اللغــة الإنجليزية الدولي 
"أيلتــس" 5 أو مــا يعادلها

التخرج من مدرســة 
معتــرف بهــا من قبل 

الهيئــة التعليميــة المعنية 
في بلد الدراســة

يجــب ألا يكــون قد تم -
طــرد مقدم الطلب من 
جامعة الشــارقة أو أي 

مؤسســة أخرى لأسباب 
أكاديميــة أو تأديبية

جامعــة الخليج 
الطبية

70%

مســار عام أو مجلس 
أبوظبــي للتعليم

مــا يعادل معدل 60% 
فــي علم الأحياء، 

الكيميــاء، الفيزياء/ 
الرياضيــات في الصف 

الثاني عشر

اختبار الإمارات القياســي 
1100، نظــام اختبار 

اللغــة الإنجليزية الدولي 
"أيلتــس" 5 أو مــا يعادلها

متطلبــات مختلفة 
حســب النظام التعليمي 
وفــق متطلبات معادلة 

الشــهادات في دولة 
الإمــارات العربية المتحدة

إكمــال عمر 17 عاماً 
فــي / أو قبــل تاريخ 

31 ديســمبر في عام 
الالتحاق

يتــم تقييم جميع 
المتقدمين على مســتوى 

القــدرات المعرفية وغير 
المعرفيــة ممــا يدل على 

اســتعدادهم للمجال 
المختار من الدراســة من 

قبــل لجنــة القبول. بما 
في ذلك مقابلة شــخصية

كلية فاطمة 
للعلــوم الصحية

%70 للمواطنين 
الإماراتيين

%90 لغيــر المواطنين

شــهادات الثانوية الأصيلة 
أو المصدقــة من وزارة 

التربيــة والتعليم

اختبار الإمارات القياســي 
1100، نظــام اختبار 

اللغــة الإنجليزية الدولي 
"أيلتــس" 5 أو مــا يعادلها

شــهادة معدلة من وزارة 
التربيــة والتعليم في 

دولــة الإمارات العربية 
المتحدة )كشــف المواد 

والعلامات(.

--

كليــات التقنية 
العليا

%60 - المواطنيــن 
الإماراتيين/مســار متقدم

%70  المواطنيــن 
الإماراتيين/مســار عام

%85 غيــر المواطنين / 
كلا المسارين

اختبار الإمارات القياســي 
1100، نظــام اختبار 

اللغــة الإنجليزية الدولي 
"أيلتــس" 5 أو مــا يعادلها

يتــم تقديم برنامج --
تأسيســي قبل الالتحاق 

ببرنامــج البكالوريوس 
لمن لا يســتوفون شروط 

القبول 

جامعــة ولونغونغ 
في دبي

اختبار الإمارات القياســي 70%
1100، نظــام اختبار 

اللغــة الإنجليزية الدولي 
"أيلتــس" 5 أو مــا يعادلها

متطلبــات مختلفة وفقاً 
لنظــام التعليم

--

جامعــة  رأس 
الخيمــة للطب 

والعلــوم الصحية

%70 مســار متقدم أو 
مجلس أبوظبــي للتعليم

اختبار الإمارات القياســي 
1225-1100، نظام 

اختبــار اللغة الإنجليزية 
الدولــي "أيلتــس" 5 أو ما 

يعادلها

متطلبــات مختلفة وفقاً 
لنظــام التعليم

-

موجزالمؤلفتاريخ النشر 
مجلة اللجنة المشــتركة للجودة وســلامة مارس 2019

المرضــى، الدكتــورة مايــا ديوكيتش ، جامعة 
نيويورك

بكالوريــوس علــوم التمريــض للكــوادر المســجلة مــن الممكن أن يســاعد في حماية 
جــودة رعاية المرضى

صحيفــة بــي ام جي للجودة والســلامة، يوليو 2017
الدكتــورة ليندا أيكن

تعــود النســبة الكبيــرة مــن كــوادر التمريض المتمرســة في مرافــق الرعاية الصحية 
بمخرجــات أفضــل لــدى المرضى وكوادر التمريض

الرعايــة الطبيــة، أولغا ياكوشــيفا، جامعة أكتوبر 2014
ميشيغان

كان الزيادة بنسبة %10 في عدد كوادر التمريض الحاصلة على بكالوريوس التمريض 
في المستشفيات مرتبطة بخفض معدل وفيات المرضى بنسبة %10.9 والحد 
بشكل كبير من معدلات الحاجة لدخول المستشفى مجدداً ومدة الإقامة فيه.

الشــؤون الصحيــة، الباحثــة في التمريض آن مارس 2013
كوثني-لي

كانــت الزيــادة بمعــدل 10 نقــاط فــي نســبة كوادر التمريض التــي تحمل بكالوريوس 
علــوم التمريــض فــي المستشــفيات مرتبطــة بتقليل متوســط الوفيات بمعدل 

2.12 لــكل ألــف مريــض، وبالنســبة لمجموعــة ثانويــة من المرضــى الذين يعانون من 
مضاعفــات، فــإن متوســط انخفــاض الوفيــات بلــغ 7.47 وفاة لكل ألف مريض

انخفضــت معــدلات الوفــاة بســبب قصــور القلــب الحاد، قرحة الفراش،  الفشــل في مجلــة إدارة التمريــض، ماري بليجانفبراير 2013
الإنقــاذ، وتجلــط الأوردة العميقــة بعــد العمليــة الجراحية أو الانســداد الرئوي في 

المستشــفيات التــي تمتلــك نســبة أعلــى مــن كوادر التمريض المســجلة الحاصلة على 
بكالوريــوس التمريــض أو شــهادة أعلــى، عــلاوة علــى انخفاض مدة المكوث في 

المستشفى.
الرعايــة الطبيــة، الباحثــون في جامعة أكتوبر 2012

نيا بنسلفا
تُعــزى أفضــل النتائــج بشــكل كبيــر إلى الاســتثمار في كــوادر تمريض على أعلى درجات 

التأهيــل والتعليــم، بمــا فــي ذلــك نســبة أعلى من الكوادر التــي تحمل بكالوريوس 
التمريض

مجلــة منــح التمريض، الدكتورة ديبورا يناير 2011
كينــدال جلجــار، ليندا آيكن

لــم يظهــر أي تأثيــر للتخصــص فــي غياب تعليــم بكالوريوس التمريض

أبحــاث الخدمــات الصحية، الدكتور أغسطس 2008
كريســتوفر فرايز

التحــول نحــو كــوادر تمريــض تمتلــك نســبة كبيرة منها بكالوريــوس التمريض على الأقل 
ســيقود إلى الحد من النتائج الســلبية بين المرضى

قــادت كل زيــادة بنســبة %10 فــي عــدد كوادر التمريض الحاصلــة على بكالوريوس مجلــة إدارة التمريــض، الدكتــورة ليندا آيكنمايو 2008
علــوم التمريــض إلــى انخفاض بنســبة %4 في خطــر التعرض للوفاة

مجلــة التمريــض المتقــدم، الدكتورة آن إي يناير 2007
تورانجــو ، جامعــة تورنتــو ومعهد العلوم 

التقييميــة الســريرية، أونتاريو

كان الزيــادة بنســبة %10 فــي عــدد كــوادر التمريض الحاصلــة على بكالوريوس 
التمريــض مرتبطــة بخفــض معــدل وفيــات المرضــى بمعــدل 9 وفيات لكل ألف مريض 

غادر المستشــفى
مجلــة الجمعيــة الطبيــة الأمريكية، الدكتورة سبتمبر 2003

ليندا آيكن
يمتلك مرضى العمليات الجراحية نســبة شــفاء أكبر حال علاجهم في مستشــفيات 

تمتلــك نســبة أعلــى مــن كــوادر التمريــض الحاصلة على مؤهــلات تعليمية على 
مســتوى البكالوريوس أو الشــهادات الأعلى 

الملحق
 الملحق 1: 

جمــع البيانــات والدلائــل للتأكيــد على أن كوادر 
التمريــض الحاصلــة علــى بكالوريوس في علوم 

التمريض تعزز ســلامة المرضى

 الملحق 2: 
متطلبــات الالتحــاق ببرامج بكالوريوس 

علــوم التمريــض في دولة الإمارات
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إجمالي تأثير/أهمية تحليل البيئة الخارجية والمحيطة

أهمية وتأثير تحليل البيئة الخارجية والمحيطة

غير معروف

2

هام

73

ملح

70

أجل طويل

31

غير معروف

4

متوسط

79

الفوز السريع

32

إجمالي الفرص

146

درجة الأهمية درجة التأثير

هام - فوز ســريع
هــام - طويل الأمد

هام - متوســط
حرج - فوز ســريع

حــرج - طويل الأمد

4

1

3

22

4

1

3

22

ينطــوي تحديــد الأطــراف الرئيســية المعنيــة بالتمريــض والقبالــة علــى أهمية كبيرة لضمان مشــاركتهم ومســاهمتهم بكفاءة.
الجدول 1: الأطراف المعنية بالتمريض والقبالة في دولة الإمارات

الأطــراف المعنية بالتمريض 
والقبالة

المسؤوليات

مجلــس وزراء الاتحــاد هــو الهيئــة التنفيذيــة للاتحــاد ويتولــى تحــت الرقابــة العليا لرئيس الاتحــاد وللمجلس الأعلى تصريف مجلس الوزراء
جميــع الشــؤون الداخليــة والخارجيــة التــي يختــص بها الاتحاد بموجب دســتوره المؤقــت والقوانين الاتحادية

وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع*

تتولــى مســؤولية تطبيــق سياســات الرعايــة الصحيــة فــي جميــع المجــالات والأمور الفنية الأخرى، إضافة إلى التنســيق مع 
وزارات الدولــة والتعــاون مــع القطاع الخــاص محلياً وعالمياً

الإشــراف الاســتراتيجي علــى قطــاع التعليــم فــي جميــع المجــالات وإعداد الطــلاب في التعليم العام لزيــادة إنتاجيتهم من وزارة التربيــة والتعليم*
أجــل تحقيــق التنميــة المســتدامة للمجتمع الإماراتي.

الســلطات الصحية )دبي 
وأبوظبي(*

دبي:
مســؤولة عن الإشــراف الاســتراتيجي على القطاع الصحي بأكمله في دبي وتعزيز مشــاركة القطاع الخاص. وتقدم 

الخدمــات مــن خــلال مرافــق هيئــة الصحــة بدبــي بما في ذلك المستشــفيات ومراكز الرعايــة الصحية الأولية.
أبوظبي:

الجهــة التنظيميــة المســؤولة عــن قطــاع الرعايــة الصحيــة فــي إمــارة أبوظبي. وتضع إطار العمــل التنظيمي، وتحرص على 
مراجعــة القواعــد التنظيميــة وفرض المعايير.

المجالــس / الجمعيات 
المهنيــة للتمريض

مجلــس الإمــارات للتمريض والقبالة:
ينظــم مهنتــي التمريــض والقبالــة، ويعــزز الخدمــات المتقدمــة لمهنتي التمريض والقبالة، ويرســخ دعائم صحة وســلامة 

المجتمــع بناءً على أرقى الممارســات.
الجمعيــات الإماراتية:

تهــدف إلــى تعزيــز مهنــة التمريــض لتفعيــل التطويــر المهنــي لجميــع كوادر التمريض وإرســاء معايير متطورة لممارســة المهنة، 
عــلاوة علــى تعزيــز ســلامة ورفاه بيئــة العمل لجميــع العاملين في التمريض.

تتولــى مســؤولية تحويــل الخدمات الصحية وتحســينها.هيئة الشــارقة الصحية*
الهيئــة الاتحادية للموارد 

البشــرية الحكومية*
إدارة الموارد البشــرية لدى الوزارات والهيئات الاتحادية. ودراســة واقتراح السياســات والتشــريعات المعنية بالموارد 

البشــرية على المســتوى الحكومي.
وزارة الموارد البشــرية 

والتوطين*
اقتــراح القوانيــن الاتحاديــة المنظمــة لســوق العمــل والعمال والإشــراف على تطبيقها. وإدارة ســوق العمــل لتعزيز الإنتاجية 

وخلــق فــرص العمــل. وصياغــة سياســات التوطين لزيادة عــدد الموظفين المواطنين.  
تتولــى مســؤولية تنفيــذ جميــع السياســات الماليــة والنقديــة والصناعيــة المتعلقــة بالتنمية الاقتصاديــة في الدولة. ومن بين وزارة المالية 

مســؤولياتها الأساســية إعــداد وتخصيــص الميزانيــة الاتحادية وإدارة الوضــع المالي للحكومة.

 الملحق 3: 
نتائــج تحليــل البيئــة الخارجية والمحيطة

 الملحق 4: 
الأطــراف المعنيــة بالتمريــض والقبالة والصحة 

فــي دولة الإمارات
الملحق
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الأطــراف المعنية بالتمريض 
والقبالة

المسؤوليات

المنظمــات الصحية 
العالمية

مجلــس التمريض الدولي:
يعمــل بهــدف ضمــان حصــول الجميــع علــى رعايــة تمريــض عالية الجودة، وصياغة سياســات صحية قويــة عالمياً، وتطوير 

المعرفــة فــي مياديــن التمريــض، وترســيخ احتــرام  مهنــة التمريــض حــول العالم، وضمان توفير كوادر تمريض تمتلك مســتوى 
رضــا عالــي وكفاءات مهنية.

منظمــة الصحة العالمية:
تعمــل منظمــة الصحــة العالميــة فــي كافــة أرجــاء العالــم، وتســعى لتعزيز الصحة والحفاظ على ســلامة العالم وخدمة 

الضعفــاء. ويتمحــور هدفهــا حــول ضمــان اســتفادة مليــار شــخص آخــر من التغطية الصحية الشــاملة، وحماية مليار شــخص آخر 
مــن الطــوارئ الصحيــة علــى نحــو أفضــل؛ وتمتع مليار شــخص آخر بمزيد مــن الصحة والعافية.

ولتعزيــز التغطيــة الصحيــة الشــاملة، تقــوم منظمــة الصحــة العالمية بما يلي:
التركيــز علــى الرعايــة الصحيــة الأوليــة لتحســين توافر خدمات أساســية عالية الجودة.  •

العمــل علــى ترســيخ التمويل المســتدام والحماية المالية.  •
تحســين ســبل الوصول إلى الأدوية الأساســية ومنتجات الرعاية الصحية.  •

تدريب الكوادر البشــرية العاملة في ميادين الصحة وتقديم المشــورة حول سياســات العمالة.  •
دعم مشــاركة الأفراد في سياســات الصحة الوطنية.  •

تحســين عمليــات المراقبــة والبيانات والمعلومات.  •
تتولــى مســؤولية تطويــر قطــاع التعليــم والمؤسســات التعليميــة فــي إمارة أبوظبــي. وتعمل على تطبيق سياســات التعليم دائــرة التعليم والمعرفة*

المبتكــرة، والخطــط والبرامــج الموجهــة لتحســين التعليــم. وتمــد المؤسســات التعليميــة وكوادر العمل بالدعم ســعياً إلى 
تحقيــق أهــداف التنميــة الوطنيــة وفقاً لأرقــى المعايير العالمية.

معهــد التكنولوجيا 
التطبيقية*

يتولــى مســؤولية قيــادة تطويــر التعليــم التقنــي المهنــي فــي إمــارة أبوظبي، ويقدم برامج تخصصية تــدور مواضيعها حول 
العلــوم والتكنولوجيا.

معهد أبوظبــي للتعليم 
والتدريب المهني*

تقديــم تدريــب معتمــد فــي التمريــض والقبالــة وبرامــج تعليميــة تماشــياً مع أفضــل المعايير العالميــة لتجهيز الطلاب لدخول 
سوق العمل.

يعتبــر المجلــس الوطنــي الاتحــادي الســلطة الرابعــة فــي الدولة، وله دوره البرلماني والاستشــاري كممثل لشــعب الإمارات المجلــس الوطني الاتحادي
كافــة. يتشــكل المجلــس من أربعين عضواً. 

*هــذه الأطــراف المعنيــة منضوية ضمــن لجنة فريق العمل

مدة البرنامجبرامــج التمريض والقبالةالمؤسســة الأكاديمية
جامعة  رأس الخيمة للطب والعلوم 

الصحية
بكالوريــوس العلــوم في التمريض  •

بكالوريــوس العلــوم فــي التمريــض لكــوادر التمريــض المســجلة   •
)تكميلــي(

-  ماجســتير العلــوم فــي التمريض  
-  تمريــض صحــة البالغين  

-  تمريــض الصحــة النفســية والعقلية  
-  تمريــض صحــة الأطفال  
-  تمريــض صحــة المجتمع  

برنامــج البكالوريــوس لمدة 4 ســنوات مع 
143 ســاعة معتمدة

بكالوريــوس العلــوم في التمريض  جامعة الشارقة برنامج جامعي لمدة 4 ســنوات مع 137 • 
ســاعة معتمدة بشــكل مجمل، منها 89 

ســاعة معتمدة للمواد الأساســية الخاصة 
بعلــوم التمريض  

بكالوريــوس علــوم التمريــض للكوادر المســجلة )تكميلي( عامين مع 54 ســاعة معتمدة• 
 كليات التقنية العليا 
بكالوريــوس علوم التمريض)الشارقة والفجيرة( برنامــج جامعــي تكميلــي لمدة عامين مع • 

50 ســاعة معتمدة
بكالوريــوس علوم التمريض كلية فاطمة للعلوم الصحية  •

بكالوريــوس علــوم التمريــض للكوادر المســجلة )تكميلي(  •
برنامج جامعي لمدة 4 ســنوات مع 137 
ســاعة معتمدة بشــكل مجمل، منها 89 

ســاعة معتمدة للمواد الأساســية الخاصة 
بعلــوم التمريض

بكالوريــوس علوم التمريض جامعة الخليج الطبية  •
بكالوريــوس علــوم التمريــض للكوادر المســجلة )تكميلي(  •

برنامــج لمدة عامين

بكالوريــوس علوم التمريضجامعة ولونغونغ في دبي  •
ماجســتير التمريض  •

برنامج جامعي لمدة 4 ســنوات

 الملحق 5: 
برامــج التمريــض والقبالة في دولة 

الإمــارات العربية المتحدة
الملحق

 الملحق 4: 
الأطــراف المعنيــة بالتمريــض والقبالة والصحة 

فــي دولة الإمارات
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القدرة الاســتيعابيةالجامعة/الكليةالبرنامج
50جامعــة الخليج الطبيةبكالوريوس علوم التمريض

60جامعة الشارقة

100كليــات التقنيــة العليا-الفجيرة

100كليــات التقنية العليا-الشــارقة

150كليــة فاطمــة للعلــوم الصحية - أبوظبي

150كليــة فاطمــة للعلــوم الصحية - عجمان

150كليــة فاطمــة للعلــوم الصحية - العين

-كليــة فاطمــة للعلــوم الصحية - الظفرة
65جامعــة رأس الخيمــة للطــب والعلوم الصحية 

825إجمالي عدد كوادر التمريض الحاصلة على شهادة البكالوريوس التي يمكن تخريجها في الدولة سنوياً

50جامعــة الخليج الطبيةبكالوريوس علوم التمريض )تكميلي(

100جامعة الشارقة

10كليــة فاطمــة للعلــوم الصحية - أبوظبي

10كليــة فاطمــة للعلــوم الصحية - العين

90جامعــة رأس الخيمــة للطــب والعلوم الصحية

260عدد كوادر التمريض المسجلة التي يمكن حصولها على بكالوريوس علوم التمريض سنوياً على مستوى الدولة

24جامعــة رأس الخيمــة للطــب والعلوم الصحيةماجستير التمريض

الوصفمنحة الأبحاث
مؤسسة 
الإمارات

تعتبــر مؤسســة الإمــارات التــي تأسســت فــي عــام 2005، الهيئــة الإداريــة المعنية بدعم جيل الشــباب ودفعهم نحــو الأمام وتحظى بدعم 
حكومة أبوظبي وشــركات من القطاع الخاص. وتمول المؤسســة ميادين الأبحاث والمنح الدراســية والمبادرات ضمن ســتة مجالات 

رئيسية وتضم:
التعليم  •

العلــوم والتكنولوجيا  •
الفن والثقافة  •

التنميــة الاجتماعية  •
التنميــة البيئية  •

التوعيــة المجتمعية  •
الهيئة الوطنية 
للبحث العلمي

تأسســت الهيئــة الوطنيــة للبحــث العلمــي فــي عــام 2008 لتقديــم القيــادة البحثيــة والتمويل الداعم على أســاس تنافســي للباحثين في 
دولة الإمارات العربية المتحدة. وتمنح جوائز الأبحاث والمنح الدراســية من خلال دورة ســنوية للترشــح في منتصف شــهر ديســمبر من 

كل عام.
مبادرة 

"مونشوت" 
أطلقــت "فــي بــي إس" للرعايــة الصحيــة هــذه المبــادرة التــي تهــدف إلــى حث المزيــد من أفراد المجتمع علــى الالتحاق بمهن الأبحاث 

الطبيــة. وتقــدم لخمســة طــلاب تمريــض إماراتييــن فرصــة الإقامــة لمــدة أســبوعين في واحدة من أفضل المؤسســات البحثية في الولايات 
المتحــدة الأمريكية.

تدعــم مؤسســة الجليلــة الأبحــاث الطبيــة الحيويــة بهــدف الارتقــاء بمنظومــة الرعايــة الصحية في دولة الإمارات العربية المتحدة. وتأسســت مؤسسة الجليلة
فــي 2 أبريــل مــن عــام 2014، وتقــدم اثنيــن مــن برامــج تمويــل الأبحاث، والزمالة والمنح الأساســية، في ميادين أبحاث الســرطان وأمراض 

القلــب والأوعيــة الدموية والســكري والبدانــة والصحة العقلية.

 الملحق 6: 
قــدرة برامج التمريض على اســتيعاب 

الطــلاب في دولة الإمارات

 الملحق 7: 
منــح الأبحــاث في دولة الإمارات 

العربيــة المتحدة
الملحق
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الحوكمة والتشريعات والسياسة والشراكة
قرار مجلس الوزراء رقم 6 لسنة 2013 في شأن الهيكل التنظيمي لوزارة الصحة في البند 20 – الوحدات التنظيمية لوكيل الوزارة المساعدة   -

لقطاع المستشفيات والبند 24 – إدارة التمريض
القرار الإداري رقم )41( لسنة 2010 بشأن تشكيل فرق التميز المؤسسي لبرنامج الشيخ خليفة للتميز الحكومي  -

قرار وزاري رقم )354( لسنة 1992 بشأن اختصاصات إدارة التمريض.  -
إدارة التمريض والقبالة / كوادر التمريض والقبالة

قرار وزاري رقم )24( لســنة 2010 في شــأن تشــكيل مجلس الإمارات للتمريض والقبالة.  -
قــرار وزاري رقــم )1300( لســنة 2010 بشــأن إعــادة هيكلــة لجنــة الترخيــص والتقييم لكــوادر التمريض والقبالة.  -

قرار مجلس الوزراء رقم )10( لســنة 2009 في شــأن تأســيس مجلس الإمارات للتمريض والقبالة.  -
قــرار وزاري رقــم )964( لســنة 2005 فــي شــأن لجنــة تنظيــم ممارســة مهنتــي التمريض والقبالة وعمليــات تقييمها.  -

إدارة الموارد البشرية الصحية
ربــط موظفــي الحكومــة الاتحادية ببطاقــة الهوية الوطنية.  -

تعميم رقم )25( لســنة 2009 في شــأن تحويل رصيد الإجازات إلى إجازات الموظفين الســنوية.  -
تعميــم بتاريــخ 6/11/2008 فــي شــأن عقــد العمــل مع كوادر العمل ذوي العقود الشــاملة.  -

قرار وزاري رقم )1044( لســنة 2008 في شــأن التشــريعات الداخلية لمعاهد التمريض.  -
قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )41( لســنة 2006 في شــأن إجازة مرافقة مريــض لغير المواطنين.  -

تعميــم رقــم )31( لســنة 2006 فــي شــأن إجازة مرافقة مريــض لغير المواطنين.  -
قرار مجلس الوزراء رقم )12( لســنة 2003 في شــأن اللائحة التنفيذية للقانون الاتحادي رقم )21( لســنة 2001 في شــأن الخدمة المدنية في   -

الحكومــة الاتحادية.
رســالة مؤرخة في 10/6/2002 من مكتب الوكيل في شــأن معادلة الشــهادات الطبية والعلوم الصحية.  -

تعميــم مــؤرخ فــي 8/5/1993 رقــم )D/1/125/93( فــي شــأن معادلة درجــة الدبلوم العالي لكليــات التقنية العليا.  -
تعليم التمريض والقبالة والموارد البشرية للصحة، الإنتاج والتطوير، كوادر التمريض والقبالة المواطنة، توظيف الطلاب المواطنين، وغيرها

قــرار وزاري رقــم )964( لســنة 2005 فــي شــأن اللجنــة المعنيــة بتنظيــم ممارســة مهنتــي التمريض والقبالة وعمليــات تقييمها.   -
قرار مجلس الوزراء رقم )245/9( لســنة 1998 في شــأن تعيين وتســوية حالة الخريجين وحاملي شــهادة إكمال برامج الدبلوم الصادرة عن كليات   -

التقنيــة العليا.
قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )29/1( لســنة 1997 فــي شــأن إعفــاء مواطنــي دولــة الإمارات العربية المتحدة من شــرط الحصول علــى دبلوم التمريض   -

لشــغل منصب ممرض مســؤول أول. 
قــرار مجلــس الــوزراء لســنة 1981 المــؤرخ فــي 16/3/1981 فــي شــأن إعفاء خريجي مــدارس التمريض والمواطنين الإماراتييــن الحاصلين على   -

دبلــوم التمريــض مــن شــرط الخبرة لمدة عام واحد.

التعليم، والتدريب، والتطوير المهني
تعميم رقم )194( لســنة 2013 في شــأن تأســيس كلية فاطمة للعلوم الصحية.  -

قرار وزاري رقم )778( لســنة 2010 في شــأن تشــكيل لجنة الإشــراف والتوجيه لتطوير إدارة معاهد التمريض.   -
تعميــم رقــم )121( لســنة 2009 فــي شــأن أهميــة التطويــر المهنــي والتعليــم الطبي المســتمر لكوادر الطــب والفنيين والصيدلة.  -

ممارسة التمريض والقبالة
قرار وزاري رقم )24( لســنة 2010 في شــأن تشــكيل مجلس الإمارات للتمريض والقبالة   -

قــرار وزاري رقــم )1300( لســنة 2010 بشــأن إعــادة هيكلــة لجنــة الترخيــص والتقييم لكــوادر التمريض والقبالة.  -
قرار مجلس الوزراء رقم )10( لســنة 2009 في شــأن تأســيس مجلس الإمارات للتمريض والقبالة.  -

قــرار وزاري رقــم )964( لســنة 2005 فــي شــأن لجنــة تنظيــم ممارســة مهنتــي التمريض والقبالة وعمليــات تقييمها.  -
مرســوم بقانون اتحادي رقم )5( لســنة 1984 في شــأن ممارســة المهن غير الطبية والصيادلة.  -

تخطيط الكوادر البشرية للصحة، وبيئة العمل، والحوافز، وغيرها
تعميــم رقــم )1( لســنة 2010 فــي شــأن التأميــن ضــد المســؤولية عن الأخطاء الطبيــة والمخاطر المهنية.  -

قرار وزاري رقم )17( لســنة 2005 في شــأن لائحة الرواتب المعدلة.  -
قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )538/6( لســنة 1998 فــي شــأن ترقيــة موظفــي الحكومــة الاتحاديــة مــن غيــر المواطنيــن الذيــن وصلــوا إلــى نهايــة   -

الاســتحقاق.
الدلائل العلمية/الأبحاث

تعميم رقم )19( لســنة 2010 في شــأن أبحاث الصحة.  -
التعاون

تعميم رقم )194( لســنة 2013 في شــأن تأســيس كلية فاطمة للعلوم الصحية.  -
سياسات أخرى

ــوزارة الصحــة مؤرخــة فــي 24/12/2008 ورقــم 319/2008 فــي شــأن العقــد مــن الشــركة الاســترالية "رايــت  ــر العــام ل رســالة مــن مكتــب المدي  -
أنداسوســيكس" فــي شــأن تقييــم الأطبــاء العامليــن وكــوادر التمريــض والكــوادر الفنيــة. 

 الملحق 8: 
تحديــد سياســات التمريــض والقبالة في دولة 

الإمــارات العربية المتحدة
الملحق



الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10361037

المحور الاستراتيجي
حزمة فعالة من التشريعات والحوكمة والقيادة 

 حوكمــة التمريــض والقبالــة، والقيــادة والتشــريعات لضمان وجود سياســات تنظيمية وممارســات 
 مســتدامة ومحكمــة لحمايــة أفــراد المجتمــع والمســاهمة فــي تحقيق التغطية الصحية الشــاملة 

وأهداف التنمية المســتدامة.

المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي 
  تعزيــز الحوكمــة الوطنيــة لمهنتي التمريض 

والقبالــة والجهــات التنظيميــة لتلبية 
أولويــات الصحة الوطنية.

  تعزيــز الحوكمــة الوطنيــة لمهنتي التمريض 
والقبالــة والجهــات التنظيميــة لتلبية 

أولويــات الصحة الوطنية.

 تقييــم هيكليــة الحوكمــة الحاليــة للتمريض والقبالة ديسمبر، 2023يناير، 2022
على المســتويات الوطنية والمحلية والمؤسســية.

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
• مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية. 

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائــرة الصحة – أبوظبي

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  مجلــس الإمــارات للتمريض والقبالة

•  جمعيــة التمريض الإماراتية
•  ممثلــون عــن القطاع الخاص

•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز 
مــزودي خدمــات الرعاية الصحية
•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي

•  خبــراء تنظيميون وقانونيون

  ملخــص تحليــل الثغرات فــي هياكل حوكمة •  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
التمريــض والقبالة الوطنية.

تبنــي أفضــل الممارســات في مجال حوكمة 
التمريــض والقبالة.

آليــة وهيكليــة حوكمــة التمريض والقبالة 
الوطنية

مشــاركة الآليــة والهيكليــة الوطنية لحوكمة 
التمريضــخ والقبالــة للكادر والعامة.

خطة المشــاركة ومخرجاتها.

   التحقــق مــن الوصف الوظيفــي لرئيس التمريض 
والقبالــة وإجــراء التغييــرات اللازمة عليه بما 

يتماشــى مــع توجيهــات منظمــة الصحة العالمية 
ومجلــس التمريض الدولي.            

 الوصــف الوظيفــي المعتمــد لرئيس التمريض 
والقبالة. 

   إنشــاء آليات لتعزيز مشــاركة قادة التمريض 
والقبالة في رســم السياســات وصناعة القرارات 

المعنيــة بالتعليم والممارســات.

 التشــريعات المعتمدة لإشــراك كوادر التمريض 
والقبالة في رســم السياســات وصنع القرارات 

علــى جميع مســتويات منظومــة الرعاية الصحية.
  إنشــاء آليــات لضمان تنفيــذ وتقييم الأنظمة 

والحوكمة.
 السياســات المعتمدة لحوكمة التشــريعات 

والأنظمة.
  إنشــاء نظام للمراقبة والتقييم مع الشــركاء 

لمتابعــة ومراقبــة وتقييم تطبيق الاســتراتيجية 
الوطنية والخطط الاســتراتيجية المؤسســية 

لتطويــر مهنــة التمريض والقبالة.

 منظومــة محددة للتقييم ومؤشــرات الأداء.

  إنشــاء تعاون متعدد التخصصات ومشــترك بين 
القطاعات لضمان اتســاق السياســات واللوائح في 

جميــع هــذه القطاعــات بما يضمــن تحقيق نتائج 
صحية أفضل.

شــراكة نشــطة متعددة التخصصات ومشــتركة 
بيــن العديــد من القطاعات.

 الملحق9: 
خطة العمل الاســتراتيجية الملحق



الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10381039

المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي 
 تأســيس آليات لإضفاء الطابع المؤسســي 

علــى الأطــر التنظيميــة مع الحفاظ على 
مواءمة وانســجام التشــريعات/القوانين/ 

السياســات ضمــن أولويــات الصحة الوطنية 
لضمــان وجود خدمــات متكاملة تضع 

الأفــراد فــي صميم الرعاية الصحية تماشــياً 
مــع معاييــر التغطية الصحية الشــاملة 

وأهداف التنمية المســتدامة.

تطويــر قانــون التمريــض والقبالة لحوكمة 
الممارســات الســريرية، والتشريعات، 

والتعليــم، والكوادر البشــرية، والقيادة، 
والأبحاث، والابتكار.

القيــام بالتحليــل المبدئي لتشــريعات التمريض يناير، 2023يناير، 2022
والقبالــة فــي الدولــة وذلــك من خلال ما يلي:

*تقييــم الوضــع الراهــن لتشــريعات التمريض والقبالة.

*تحرى أفضل الممارســات في مجال تشــريعات 
الممارســات السريرية، والتشــريعات، والتعليم، 

والكــوادر البشــرية، والقيادة، والأبحاث، والابتكار، 
وإدارة الأزمات. 

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية.

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائــرة الصحة – أبوظبي

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  ممثلــون عــن القطاع الخاص
•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز 

مــزودي خدمــات الرعاية الصحية
•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي

•  خبــراء تنظيميون وقانونيون

ملخــص التحليــل المبدئــي  والتوصيات.•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع

صياغــة قانــون يحدد ممارســات مهنتي التمريض 
والقبالــة ومــا يرتبــط بهما من تشــريعات ومعايير 

حوكمة ومســاءلة ومســؤوليات وتعريفات 
وممارســات إعداد التقارير. 

قانــون التمريــض والقبالة في الإمارات 

ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل، والبرامج 
التوعويــة, وآلية المراقبة. 

خطــة التواصل والمراقبة 

مواءمة السياســات واللوائــح المتعلقة 
بالتمريــض والقبالة.

مراجعـــة وتطوير السياســـات التنظيمية اســـتجابة يناير، 2025يناير، 2023
للتغيـــرات العالميـــة واإلقليمية والوطنيـــة 

واالحتياجــات الصحية.

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية.

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائــرة الصحة – أبوظبي

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  ممثلــون عــن القطاع الخاص
•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز 

مــزودي خدمــات الرعاية الصحية
•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي

•  خبــراء تنظيميون وقانونيون

 سياســـات وممارسات التمريض والقبالـــة وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع 
التنظيميـــة الموحدة.

ضمــان توافق السياســات واللوائــح المتعلقة 
بالتمريــض والقبالــة مع أفضل الممارســات 

والتوجهات الاســتراتيجية بما يتماشــي مع المعايير 
والآليــات المتبعــة في الدولة. 

سياســات ولوائح متوافق مع أفضل 
الممارسات.

 ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل، والبرامج 
التوعويــة, وآلية المراقبة.

 خطــة التواصل والمراقبة

إطـــار عمـــل معتمـــد لتقييم أداء الجهات تقييـــم أداء الجهـــات التنظيمية.

التنظيمية.

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10401041

المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي 
تطويــر الأطــر التنظيميــة الوطنية للتمريض 

والقبالة والتي تشــمل:

*نطــاق الممارســة / معايير الكفاءات 
الوظيفيــة والتخصصية.

 *قواعد الســلوك المهني.

*حقــوق المرضى وممارســي المهنة.

*المعاييــر والسياســات التي تدعم 
التخصصــات التمريضية والســلم الوظيفي 

وخطــط التعاقب الوظيفي.

*إطــار التطوير المهني.

*التقييــم الوظيفي. 

القيــام بالتحليــل المبدئــي للأطــر التنظيمية وذلك مارس, 2024يناير، 2022
مــن خلال ما يلي:

*تقييــم الوضع الراهن.

*تحرى أفضل الممارســات.

•  خبــراء تنظيميون وتشــريعيون
•  الأطراف التشــريعية المعنية

•  خبــراء من كــوادر التمريض والقبالة
•  الجهــات والهيئــات التنظيمية الوطنية

•  وزارة المالية
•  الهيئــة الاتحاديــة للموارد البشــرية الحكومية

•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين
•  منظمــة الصحــة العالميــة ومجلس التمريض 

الدولي

ملخــص التحليــل المبدئــي  والتوصيات.وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع

الأطــر التنظيمية الوطنيةتطوير الأطــر التنظيمية
ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل، والبرامج 

التوعويــة, وآلية المراقبة.
خطــة التواصل والمراقبة. 

تطوير نظام بلوك شــين لإدارة نظام 
تراخيــص مزاولة المهنة

 تقييــم المعاييــر الحاليــة ونظــام تحديد قدرة كوادر مارس، 2024مارس، 2022
التمريــض والقبالــة علــى ممارســة المهنة  على 

المســتويات الوطنية والمحلية والمؤسســية.

•  خبــراء تنظيميون وتشــريعيون
•  الأطراف التشــريعية المعنية

•  خبــراء من كــوادر التمريض والقبالة
•  الجهــات والهيئــات التنظيمية الوطنية

•  وزارة المالية
•  الهيئــة الاتحاديــة للموارد البشــرية الحكومية

•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين
•  منظمــة الصحــة العالميــة ومجلس التمريض 

الدولي

  آليــات محــددة لتطوير وتطبيق التشــريعات وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
الخاصــة بتحديــد القدرة على ممارســة المهنة 

 ضمــان التجديــد المنتظــم الإلزامي لتســجيل جميع 
كــوادر التمريــض والقبالــة المهنيــة بما في ذلك 

أعضــاء هيئــة التدريــس الأكاديمية والمدربين 
السريريين.

   التجديــد المنتظــم للتراخيــص المعمول بها.

 تطويــر وتطبيــق اختبار ممارســة مهنية وطني 
موحد.

  امتحــان مزاولــة موحد على المســتوى الوطني.  
 سياســات وتشــريعات لمهنتي التمريض 

والقبالة ذات طابع مؤسســي

   إنشــاء منظومة بلوك تشــين لتســهيل إدارة عملية 
الترخيــص / إعــادة الترخيص.

 نظــام بلــوك تشــين معتمــد قادر على مراقبة 
حالــة جميــع تراخيــص العاملين في مهنتي 

التمريــض والقبالة.

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10421043

المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي 
3.1.5   تعزيــز التميــز فــي التعليم والممارســة من خلال 

تطويــر منظومــة مكافــآت وجوائز تقديرية 
مخصصــة للمتدربيــن والطلاب المتدربين 
الذين قدموا أفكاراً وحلولا وممارســات 

مبتكــرة ومتميــزة أثنــاء فترة عملهم.

3.1.5.1   البرامــج المعتمــدة للطلاب المتدربين 
لتســهيل التفوق والابتكار.

3.1.6   إدراج جميــع السياســات والمعاييــر المتعلقة 
بالتطويــر المهنــي المســتمر في أنظمة 

الاعتمــاد الوطنيــة للتعليــم والصحة لضمان 
جودة اســتجابتها لاحتياجات الســكان 

وحماية الأفراد وســلامة المرضى.

3.1.6.1   اعتمــاد دمج جميع سياســات ومعايير 
التطويــر المهني المســتمر في 

منظومــة الاعتماد الوطنيــة للتعليم 
والصحة.

3.1.7   تطويــر منظومــة تقييم الأداء المؤسســي 
التــي تحدد احتياجــات الفرد للتطور.

3.1.7.1   نظام تقييم الأداء المؤسســي 
المدعــوم الــذي يحدد احتياجات 

التطــور المهني للأفراد.
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الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10441045

المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي 
  حشــد الدعم السياســي والاستثمار فيه 
علــى أعلــى مســتويات الأنظمة الصحية 
لضمــان صياغــة السياســات بهدف تعزيز 

الــدور الرئيســي لكــوادر التمريض والقبالة 
على شــتى الصعــد وعبر القطاعات 

الرئيســية لإدارة وتخطيــط الخدمات، 
والحوكمــة، والتعليــم وإدارة الموارد 

البشــرية، وإجراء الأبحــاث القائمة على 
الدلائــل لتلبيــة احتياجــات الرعاية الصحية. 

تعزيــز الكفاءات القيادية والمشــاركة 
الفعالــة  لكــوادر التمريض والقبالة 

المواطنــة في سياســات الصحة وتقديم 
الخدمــة، عــلاوة علــى اتخاذ القرارات على 

كافة مســتويات السياسات.

   اختيــار كادر تمريضــي مواطــن علــى الأقل للالتحاق ديسمبر، 2026يوليو، 2022
بالمتدربيــن فــي برنامــج قيادات حكومة الإمارات 

لتعزيــز صــورة التمريــض كمهنة والارتقــاء بمكانتها. 

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
• مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية.

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائــرة الصحة – أبوظبي

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  ممثلــون عــن القطاع الخاص
•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز 

مــزودي خدمــات الرعاية الصحية
•  مطورو السياســات الحكومية

•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي
•  خبــراء تنظيميون وقانونيون 

•  لجنــة عمــل استشــارية متعددة القطاعات
•  أقســام سياســات الصحة العامة

 تســجيل كــوادر التمريــض في برنامج قيادات •  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع 
حكومة الإمارات.

 تحليــل القضايــا الملحة والناشــئة والفرص وأفضل 
الممارســات لتعزيز الدور الرئيســي لكوادر مهنتي 

التمريــض والقبالــة المواطنة في صنع السياســات 
واتخاذ القرارات.

تقريــر موجــز عن مشــاركة كــوادر مهنة التمريض 
في تطوير السياســات.

 التأكــد مــن اضطلاع كــوادر مهنتي التمريض 
والقبالــة المواطنــة بدور رئيســي في حوكمة 

خدمــات التمريــض والقبالة والمشــاركة بفعالية 
عبر كل مســتوى من مســتويات صياغة السياســات 
وتطويــر البرامــج وتنفيذها للوفــاء بأولويات الصحة 

الوطنية.

  السياســات المعتمــدة لدعــم كوادر مهنتي 
التمريــض والقبالــة المواطنة للمشــاركة في 
تطويــر السياســات الصحيــة وتخطيط البرامج 

وتنفيذها.

 تصميــم ودمــج برامــج تدريبيــة مبتكرة لتعزيز قدرة 
كــوادر مهنتــي التمريــض والقبالة على توفير 

أفضــل الأدلــة العلميــة المتاحة حــول قضايا الصحة 
والتمريض الناشــئة للسياســيين وصانعي القرار في 

قطــاع الرعاية الصحية.

  المعاييــر المعتمــدة للبرامــج التدريبية.

 الاســتثمار في بناء قدرات مدراء ومســؤولي 
أقســام التمريــض المواطنيــن ممن يمتلكون 

مهــارات قياديــة ومهــارات في صنع القرار.

تحديــد الميزانيــة والإطــار التعليمي والتطوير 
لكــوادر مهنتــي التمريض والقبالة لاكتســاب 

مهارات القيادة ووضع السياســات.
  إقرار سياســات وتحديد معايير الكفاءات لإشــراك 

مــدراء أقســام التمريض والقبالــة من المواطنين 
وجمعيــات وهيئــات التمريــض والقبالة المهنية  

في حوارات ومناقشــات لتطوير السياســات.

  اعتماد سياســات تهدف إلى إشــراك مدراء 
أقســام التمريــض والقبالة المواطنين 

والجمعيــات والهيئــات المهنيــة للتمريض 
والقبالــة  فــي حوارات ومناقشــات تُعنى 

بتطوير السياســات.

 تشــكيل آليات لتشــمل تطوير السياســات والقيادة 
في مناهج الدراســة الجامعية والدراســات العليا.

 معاييــر الشــمول والكفاءات والمبادئ 
التوجيهيــة لدمــج برامج تطوير القادة ورســم 
السياســات فــي المناهــج الجامعية ومناهج 

الدراســات العليــا وكذلك نظم الاعتمــاد للتعليم 
والخدمات.
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المحور الاستراتيجي
نظام إدارة الكوادر البشرية العاملة في مهنة التمريض والقبالة

 تخطيــط وإدارة المــوارد لتحســين مســتوى كــوادر التمريــض والقبالة والحفــاظ عليها مع ضمان 
 تواجــد العــدد المناســب والمهــارات الجيــدة والتوزيــع الأمثل، علاوة على مزيــج المهارات ومواءمتها 

لتلبيــة احتياجــات وأولويــات الصحة الوطنية

المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطات تاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
   تأســيس آليات الرصد المســتمر لكوادر 

التمريض والقبالة باســتخدام المؤشــرات 
القياســية بمــا يكفــل وجود العدد الكافي 

وتوزعها بشــكل مناســب وتوافر مزيج 
المهــارات والحفــاظ عليهــا لتلبية أولويات 

الصحــة الوطنية.

تأســيس نظــام وطنــي متكامل بتقنية 
الــذكاء الاصطناعــي لإدارة توقعات الحاجة 

لكــوادر التمريض والقبالة 

القيــام بالتحليــل المبدئــي للآليــات المتبعة حاليا ديسمبر، 2026يناير، 2022
لإدارة توقعــات الــكادر التمريــض والقابلات من 

حيث:

*الآليــات المتبعــة ومدى فعاليتهــا ومصداقيتها.

*أفضل الممارسات.

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائــرة الصحة – أبوظبي

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  الهيئــة الاتحاديــة للموارد البشــرية الحكومية
•  ممثلــون عــن القطاع الخاص

•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز مزودي 
خدمــات الرعاية الصحية

•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي
•  خبــراء تنظيميون 

•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين
•  خبراء ماليون

•  متخصصــون في الإحصاء
•  خبــراء تقنية المعلومات

•  وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

تقريــر التحليــل المبدئي والتوصيات.

تطويــر وتبنــي نموذج توقعــات وطني للتمريض 
والقبالة

الإطــار الوطنــي لإدارة توقعــات الحاجة لكوادر 
التمريــض والقبالة والذي يشــمل :

*الحاجــة قصيــرة وبعيدة المدى.

*الحاجــة وقت الأزمــات والطوارئ الصحية.
  تطويــر النظــام الوطني بتقنيــة الذكاء الاصطناعي 
لإدارة توقعــات الحاجــة لكــوادر التمريض والقبالة 

*طــرح المناقصــة والمتطلبات التقنية.

*نظــام ذكي وموثوق به. 
ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل والبرامج 

التوعويــة والتدريبيــة ومراقبــة فعالية النظام بشــكل 
دوري. 

*خطــة التواصــل والتدريب والمراقبة.

*دراســة حول فعاليــة النظام ونتائجه.

تشــجيع اســتخدام نتائج النظام في توجيه 
السياســات والتعليم والممارســة.

* سياســات واضحــة مدعمومــة ببيانات موثوقة  
ومنشورات. 

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10461047
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المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطات تاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
تطويــر "نمــوذج الإمارات الوطني 

للتوظيــف الآمــن والفعــال لكوادر التمريض 
والقبالة"

  تأســيس آليات للاســتثمار في حســابات القوى مارس، 2026مارس، 2022
العاملــة الصحيــة الوطنيــة بهدف تحســين عمليات 
جمــع وتحديــث قواعد البيانات والتنســيق عمليات 

مراقبــة وتقييــم بيانات كــوادر التمريض والقبالة 
)بالتعــاون مــع مركز الإحصاء والأبحاث(

•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين
•  خبراء ماليون

•  دائــرة الصحة بدبي
•  دائرة الصحة

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية. 

•  جمعيــة التمريض الإماراتية
•  ممثلــون عــن القطاع الخاص

•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز مزودي 
خدمــات الرعاية الصحية

•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي
•  خبــراء تنظيميون 

•  الهيئــة الاتحاديــة للموارد البشــرية الحكومية
•  حســابات القــوى العاملــة الصحية الوطنية

•  وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

*  تعــاون ومتابعــة فعالة مع حســابات القوى 
العاملــة الصحية الوطنية 

*  وثيقــة خلاصــة بيانــات التمريض والقبالة

تحديــد آليــات لتقييم كــوادر التمريض والقبالة 
الوطنية والدولية على أســاس ســاعات الرعاية 

التمريضيــة اليوميــة لــكل مريض لضمان مســتويات 
توظيــف آمنــة بنــاءً علــى معطيات درجة خطورة 

الحالة .

نمــوذج الإمارات الوطنــي للتوظيف الآمن 
والفعــال لكــوادر التمريض والقبالة"

ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة والتدريبيــة والمتابعة ودراســة الأثر الناتج 

عن التطبيق. 

*خطــة التواصــل والتدريب والمراقبة.

*دراســة حول فعاليــة النظام ونتائجه.

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10481049
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المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطات تاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
3.  تعزيــز قــدرات توظيــف التمريض والقبالة 

مــع تركيز خــاص على المواطنين 
الإماراتييــن انســجاماً مع خطة الكوادر 
البشــرية الوطنيــة العاملــة في المهن 

الصحية وسياســات التوطين

تحســين عملية اســتقطاب وتوظيف كوادر 
التمريــض والقبالة.

مراجعــة وتقييــم مدى كفايــة خطط التوظيف ديسمبر، 202يناير، 2022
الحاليــة والمقارنــة مع الخطة الاســتراتيجية لكوادر 
الصحــة والتمريــض لتلبيــة أولويــات الصحة الوطنية 

ودعــم جهود التوطين

•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين
•  خبراء ماليون

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائرة الصحة

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية

•  جمعيــة التمريض الإماراتية
•  ممثلــون عــن القطاع الخاص

•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز مزودي 
خدمــات الرعاية الصحية

•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي
•  خبــراء تنظيميون 

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع

•  وزارة الموارد 
البشــرية والتوطين

تقريــر تحليــل الوضــع الراهن والتوصيات

  ضمان انســجام سياســات التوظيف الوطنية مع 
قواعد منظمة الصحة العالمية للممارســة بشــأن 

التوظيــف الدولــي للعامليــن في قطاع الصحة 
بالتعــاون مــع وزارة الموارد البشــرية والتوطين

*معاييــر معتمدة تتماشــى مــع قواعد منظمة 
الصحة العالمية بشــأن ممارســات تعيين 

العامليــن فــي قطاع الصحة 

*  سياســات معتمــدة لتنظيــم هيكلية الرواتب 
الوطنيــة والفوائد الأخــرى لكوادر التمريض

*  أســس معتمدة حول الحد الأدنى لأجور  
كــوادر التمريــض في الدولة

  تحديــد منهجيــات ومعاييــر التوظيــف والحفاظ على 
كــوادر التمريض والقبالة

  معاييــر وقواعــد معتمــدة لتوظيف كوادر 
التمريــض والقبالــة والحفاظ عليها

ضمــان التنفيــذ الأمثــل من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة والتدريبيــة وخطط المتابعة.

خطــط التواصــل والتوعيــة والتدريب والمراقبة. 

تعزيــز الســوق المحلــي بكــوادر تمريضية مواطنة من 
خلال الاســتثمار في برامج المنح الدراســية للذكور 

والإناث.

برامج منح دراســية وطنية.

* صياغــة خطــة توظيــف لاســتقطاب الطلاب الذكور 
نحــو الالتحــاق بكوادر التمريض

* اقتــراح خيار لاســتقطاب الطــلاب والطالبات نحو 
الالتحــاق بكوادر التمريض.

مثال:
الخيــار 1: تحديــد فتــرة الخدمة الوطنية بســتة 

أشــهر في حال رغبتهم بالالتحاق بدراســة التمريض 
وإتمامها

الخيــار 2: الالتحــاق بتدريبــات خدمــة العلم لمدة 
3 أشــهر )التدريب الصيفي(. ثم البدء بدراســة 

التمريض في شــهر ســبتمبر بما في ذلك 3 + 3 
ســاعات  تعليميــة حــول الخدمــة الوطنية خلال أول 

فصلين دراســيين
الخيــار 3: الالتحــاق بتدريبــات خدمــة العلم وتلقي 

تعليــم التمريــض خلال فترة الخدمة.
بالنســبة للطالبــات: الإعفــاء من تدريبات خدمة 

العلــم ومنــح ثــلاث ســاعات تعليمية حول الخدمة 
الوطنية ضمن دراســة التمريض

سياســات توظيف معتمدة لاســتقطاب 
الطــلاب الذكــور للالتحــاق بمهنتي التمريض 

والقبالة.

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10501051

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطات تاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
تطويــر مبــادرة تعزيز جاذبيــة مهنة التمريض 

والقبالة.
  إجــراء اســتطلاع وطني لتقييــم الوعي الاجتماعي ديسمبر، 2026يناير، 2022

بالمهنة
•  فريــق عمــل وطني مــن قطاعات مختلفة

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائرة الصحة

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية

•  جمعيــة التمريض الإماراتية
•  ممثلــون عــن القطاع الخاص

•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز مزودي 
خدمــات الرعاية الصحية

•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين

•  وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

تحليلات ونتائج اســتطلاع المواضيع الرئيســية

 تنفيــذ برامــج التوعيــة الاجتماعيــة بدعم من أولويات 
الصحــة الوطنيــة المعنيــة بتخصصات التمريض 

والقبالة

برامج توعيــة مجتمعية

 تحديــد قــادة التأثيــر الاجتماعي لدعم حملات 
تســويق مهنتــي التمريض والقبالة

  تحديــد قــادة التأثير الاجتماعي والســفراء 
والمؤثريــن الاجتماعيــن مــن المواطنين لدعم 

الحملات
 تطويــر حمــلات توظيف مبتكرة لتشــجيع العائلات 
الإماراتيــة والطــلاب على دراســة التمريض والقبالة

 متطلبــات محــددة لزيــادة جاذبية مهنتي 
التمريــض والقبالــة لتبنيهــا كخيــار وظيفي عبر 

حمــلات تســويق وطنية تعاونية
 تعييــن قــادة التمريــض المواطنين في مناصب 

عليــا فــي القطاعــات الصحيــة وغيرها لضمان حضور 
واضــح لنمــاذج يقتــدى بها في قطــاع التمريض بين 

الإماراتيين

 ملخــص عــن عدد القــادة المواطنين في 
المناصــب العليا

  تأســيس مجموعــات صداقــة التمريض والقبالة 
تضــم أعضاء/مؤسســات اجتماعيــة مختلفة )زعماء 

دينيــون، اجتماعيون، اقتصاديون، سياســيون، 
أكاديميــون وغيرهــم( عــلاوة على طلاب مدارس 

ومدرسون.

  تشــكيل مجموعــات دعم اجتماعي

  تأســيس جوائــز التميز وجوائــز التكريم الخاص 
للســفراء الاجتماعيين/كــوادر التمريــض والقبالة 

المواطنــة مــن الذين ســاهموا بتعزيز المهنة

معاييــر ومبــادئ معتمــدة لجوائــز التميز والتكريم 
الوطنية 

  تأســيس نظــام تكريم مبتكــر للكوادر القديمة 
والجديــدة مــن الطلاب وكــوادر التمريض الإماراتية

 تحديــد نظــام التكريم للكــوادر المواطنة القديمة 
والجديدة

  الاعتمــاد على وســائل الإعــلام وتقنية المعلومات 
والاتصــالات للاحتفــاء بنجاح وإنجازات وقصص 

قــادة التمريــض والقبالة، وكــوادر التمريض والقبالة 
الممارســة، وطــلاب التمريض، وعائلات كوادر 

التمريــض عــلاوة علــى الزعماء الدينيين

  معاييــر معتمــدة لحملات التســويق الوطنية 
للإعــلان عــن إنجازات كــوادر التمريض والقبالة 

المواطنــة والطــلاب والعائلات الإماراتية 
والقــادة الاجتماعييــن والمؤثريــن في المجتمع

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10521053

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطات تاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
تطويــر نظــام إلكترونــي متكامل لتخطيط 

وإدارة القــوى العاملــة التمريضية.
تحديد أفضل الممارســات فيما يخص اســتخدام ديسمبر، 2024يناير، 2022

التكنولوجيــا فــي إدارة القوى العاملــة التمريضية.
•  هيئــة الصحة بدبي

•  دائرة الصحة
•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة

•  مدينــة دبي الطبية
•  هيئة الشــارقة الصحية

•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  ممثلــون عــن القطاع الخاص
•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز مزودي 

خدمــات الرعاية الصحية
•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين

وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

ملخــص المراجعة والتوصيات

تطبيــق أحــدث الوســائل التكنولوجية في المقابلات 
الوظيفيــة وتقييــم المرشــحين وبالأخص خلال 

الحمــلات المكثفــة للتوظيف. 

أفضــل الوســائل التكنولوجيــة في مجال 
المقابــلات وتقييم المرشــحين.

طبيــق أحــدث الوســائل التكنولوجيــة في مجال إدارة 
المــوارد البشــرية وتحريكهافــي مختلف أنحاء الدولة 

تبعــا للاحتياجــات والمتطلبات الوطنية. 

أفضــل الوســائل التكنولوجيــة في مجال إدارة 
المــوارد البشــرية وتحريكها فــي مختلف أنحاء 

الدولة.
ضمــان فعاليــة التطبيــق من خــلال التواصل والبرامج 

التوعويــة والتدريبيــة وخطط المتابعة ونشــر 
الدراسات.

*خطــط التواصــل والتدريب والمتابعة.

*منشورات ودراسات.

تطويــر البرنامــج الوطني لإدارة مواهب 
الكــوادر التمريضية والقابلات.

القيــام بالتحليــل المبدئــي حول الممارســات الحالية ديسمبر، 2023يناير، 2023
لإدارة المواهــب وتحديــد أفضل الممارســات في 

هذا المجال.

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائرة الصحة

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية

•  جمعيــة التمريض الإماراتية
•  ممثلــون عــن القطاع الخاص

•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز مزودي 
خدمــات الرعاية الصحية

•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين

وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

ملخــص التحليــل المبدئي والتوصيات

تطويــر البرنامــج الوطنــي لإدارة مواهب الكوادر 
التمريضيــة والقابلات.

 البرنامــج الوطنــي لإدارة مواهــب الكوادر 
التمريضيــة والقابلات.

ضمــان فعاليــة التطبيــق من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة والتدريبيــة وخطط المتابعة ونشــر 

الدراسات.

*خطــط التواصــل والتدريب والمتابعة.

* منشــورات ودراسات.

تطويــر الآليــة الوطنيــة للتدرج الوظيفي 
والمســميات الوظيفيــة للتمريــض والقبالة.

القيــام بالتحليــل المبدئــي حول الممارســات الحالية ديسمبر، 2024يناير، 2022
التــدرج الوظيفــي والمســميات وتحديد أفضل 

الممارســات في هذا المجال.

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائرة الصحة

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية

•  جمعيــة التمريض الإماراتية
•  ممثلــون عــن القطاع الخاص

•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز مزودي 
خدمــات الرعاية الصحية

•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين

وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

ملخــص التحليــل المبدئي والتوصيات

تطويــر الآليــة الوطنيــة للتدرج الوظيفي والمســميات 
الوظيفيــة للتمريــض والقبالة.

الآليــة الوطنيــة للتدرج الوظيفي والمســميات 
الوظيفيــة للتمريــض والقبالة.

ضمــان موائمــة الأطر القانونيــة والتنظيمية مع 
الآلية الوطنية.

أطــر قانونيــة ولوائــح تنظيمية داعمة.

ضمــان فعاليــة التطبيــق من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة والتدريبيــة وخطط المتابعة ونشــر 

الدراسات.

*خطــط التواصــل والتدريب والمتابعة.

* منشــورات ودراسات.

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10541055

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المحور الاستراتيجي 
الممارسة المهنية، والخدمة والجودة

 تقــوم كــوادر التمريــض والقبالــة بالممارســة المهنيــة لأقصــى حدود ممكنة بناء علــى تعليمهم 
وخبرتهــم بهــدف  تقديــم خدمــات رعاية عالية الجودة

المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
 صياغــة معاييــر تحولية تعنى بتحســين 

جــودة مهنتــي التمريض والقبالة وتنســجم 
مــع أولويــات الصحة الوطنية.

تطويــر النمــوذج الوطنــي للتمييز في 
الرعايــة التمريضيــة ورعايــة القبالة المبني 

 Nursing Outcomes( علــى النتائج
)Classifications

إجــراء التحليــل المبدئي وتحديد أفضل الممارســات ديسمبر، 2024يوليو، 2022
فــي مجــال التمييــز في الرعايــة التمريضية ورعاية 

القبالة.

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية
•  شركاء أكاديميون

•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص

 وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

ملخــص التحليــل المبدئي والتوصيات

تطويــر النمــوذج الوطنــي للتمييز في الرعاية 
التمريضيــة ورعايــة القبالــة المبنــي على النتائج 

)Nursing Outcomes Classifications(

النمــوذج الوطنــي للتمييــز في الرعايــة التمريضية ورعاية 
 Nursing Outcomes( القبالــة المبنــي علــى النتائج

)Classifications
 تأســيس آليات لزيادة الاســتثمار في تأســيس بيئة 
ممارســة إيجابيــة تطلق إمكانــات الكوادر العاملة 

فــي مهنتــي التمريــض والقبالــة لكل إطار عمل 
عالمــي معتمد للتمريض

المعاييــر العالمية المناســبة 

تقييــم أهليــة جميــع مزودي خدمــات الرعاية الصحية 
الرئيســين عبــر عمليــة تقييم ذاتــي لمعايير اعتماد 

التمريــض العالمية

* تقريــر مفصــل عــن نتائــج التقييم ومخرجاته.
* خطط العمل نحو تحســين الاداء وســد الثغرات

ضمــان فعاليــة التنفيــذ مــن خلال التواصل ولابرامج 
التوعويــة والتدريبيــة وخطط المتابعة ونشــر 

الدراسات.

*خطــط التواصــل والتدريب والمتابعة.
*الدراسات المنشورة.

  دراســة وتقييــم وإدخال نموذج رعايــة التمريضية  إبريل، 2023إبريل، 2022الإماراتي.تطبيــق نموذج الرعايــة التمريضية 
الإماراتي إلى نماذج الممارســة وتحديد مؤشــرات 

التقييم

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية
•  شركاء أكاديميون

•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص

 وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

دليــل تفصيلــي حــول تطبيق نموذج الرعايــة التمريضية 
الإماراتي

ضمــان فعاليــة التنفيــذ مــن خلال التواصل ولابرامج 
التوعويــة والتدريبيــة وخطط المتابعة ونشــر 

الدراسات.

*خطــط التواصــل والتدريب والمتابعة.
*الدراسات المنشورة.

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10561057

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
  تحديــد الآليــات التي تكفل اســتعداد كوادر 

التمريــض والقبالــة بأفضــل وجه ممكن 
وتمكينهــم لممارســة مهنتهــم بنطاقها 

الكامل. 

تطويــر الأوصــاف الوظيفية الوطنية 
الموحــدة للتمريــض والقبالة بمختلف 

المســتويات الوظيفية.

 مراجعــة وتوحيــد وتحديــث وتطبيق الوصف ديسمبر، 2023يناير، 2023
الوظيفــي للتمريــض والقبالــة على جميع 

المســتويات وفــي مختلف القطاعات

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية
•  شركاء أكاديميون

•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص

•  وزارة الصحة 
ووقايــة المجتمع

 وصــف وظيفــي موحد على المســتوى الوطني

ضمــان المراجعــة الدوريــة والتحديث تبعا 
للمســتجدات والتغييرات اســتجابة للمتطلبات 

الصحيــة في الدولة.

آليــة محــددة ومعتمدة للمراجعــة والتحديث على 
الأوصاف الوظيفية.

ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة والمتابعة.

خطــط التواصــل والتوعية والمتابعة. 

تطوير الإطار الوطني لبرامج الإرشــاد، 
والتوجيــه الوظيفــي والمراقبــة الإكلينيكية.

   صياغــة وتحديــث معايير الإرشــاد والتوجيه يناير، 2025يوليو، 2023
والإشــراف الســريري على المســتوى الوطني مع 

معاييــر محــددة لرفد كــوادر التمريض الصاعدة 
بالتوجيه

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية
•  شركاء أكاديميون

•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص

•  وزارة الصحة 
ووقايــة المجتمع

  معاييــر محــددة ومعتمدة للإرشــاد والتوجيه 
والإشراف السريري

ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة والمتابعة.

خطــط التواصــل والتوعية والمتابعة.

  تقديم أدوار ممارســة متقدمة 
ومتخصصــة لمهنتــي التمريض والقبالة 
علــى مســتوى التعليــم الجامعي يجمع 
بيــن الأبحاث والممارســة القائمة على 

الدلائــل لتلبيــة أولويــات الصحة الوطنية.

تطويــر قاعــدة البيانات الوطنية لمؤشــرات 
جــودة الرعايــة التمريضيــة ورعاية القبالة.

القيــام بتحليــل مبدئي وإيجاد أفضل الممارســات ديسمبر، 2026يناير، 2023
فــي مجال مؤشــرات جودة الرعايــة التمريضية 

ورعاية القبالة

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية
•  شركاء أكاديميون

•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص

•  وزارة الصحة 
ووقايــة المجتمع

ملخــص التحليــل المبدئي والتوصيات

صياغـــة إطـــار عمل يجـــدد طريقة منهجية لتطويـــر 
وتقييـــم المعاييـــر المعنية بصياغة نمـــاذج الممارســـة 

التـــي تعزز نظام الجودة لتلبيـــة أولويات الصحة

النمــوذج الوطنــي للجــودة في خدمات الرعاية 
التمريضيــة ورعاية القبالة

تصميــم وإطــلاق قاعــدة البيانات الوطنية 
لمؤشــرات جــودة الرعاية التمريضيــة ورعاية القبالة

*طــرح المناقصــة والمتطلبات التقنية.

*نظــام ذكي وموثوق به.
ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل والبرامج 

التوعويــة والمتابعة.
خطــط التواصــل والتوعية والمتابعة.

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10581059

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
  تقديم أدوار ممارســة متقدمة 

ومتخصصــة لمهنتــي التمريض والقبالة 
علــى مســتوى التعليــم الجامعي يجمع 
بيــن الأبحاث والممارســة القائمة على 

الدلائــل لتلبيــة أولويــات الصحة الوطنية. 

تقديم أدوار ممارســـة متقدمة 
ومتخصصـــة لمهنتـــي التمريض والقبالة 

ضمـــن أطـــر التعليـــم الجامعي و نطاق 
الممارسة.

  تحليــل أولويــات الصحــة الوطنيــة لتحديد متطلبات ديسمبر، 2026إبريل، 2024
برنامج تعليم تخصصي على مســتويات الدراســات 

العليــا والماجســتير والدكتوراه.

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية
•  شركاء أكاديميون

•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص

•  وزارة الصحة 
ووقايــة المجتمع

  تقريــر موجــز يحــدد أولويات برامــج التمريض والقبالة 
المتخصصة/المتقدمــة )تتماشــى مع اســتراتيجية لجنة 

التعليم(
 تســخير إطــار عمل منظمــة الصحة العالمية 

ومجلــس التمريــض الدولي وتوصياتهما للممارســة 
المتخصصــة لتوجيــه تطوير ممارســة متخصصة/

متقدمة

 توصيــات وإطــار عمل وطني محدد لممارســة 
متخصصة/متقدمــة تماشــياً مــع منظمة الصحة 

العالميــة ومجلــس التمريض الدولي

 صياغــة معايير/كفــاءات وظيفيــة للاعتماد واللوائح 
لبرامــج التمريــض والقبالــة المتخصصة/المتقدمة

معاييــر وكفــاءات وظيفية ومحــددة لاعتماد وتنظيم 
برامــج التمريــض والقبالــة المتقدمة/المتخصصة

  تحديــد آليــات تطبيق نطاق ممارســة متخصصة/
متقدمــة لمهنتــي التمريض والقبالة 

  نطــاق ممارســة معتمــد لدور كــوادر التمريض والقبالة 
المتخصصة/المتقدمة

تأســيس مســارات مهنية لممارســة متقدمة 
معتمدة للتمريض والقبالة من شــأنها تحســين 

جاذبيــة مهنــة التمريــض كخيار وظيفي

   معاييــر ومبــادئ محــددة للتخطيط المهني لممارســة 
متقدمة/متخصصــة لمهنتــي التمريــض والقبالة 

  تحديد مجالات الممارســة الســريرية لغرض ترســيخ 
مياديــن ممارســة التمريض والقبالــة المتخصصة/
المتقدمة والمســتقلة مهنياً )نشــاطات تقودها 

كوادر التمريض(

مجالات ممارســة ســريرية محددة لاســتقلالية مهنية 
عالية المســتوى

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10601061

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المحور الاستراتيجي
تعليم مبتكر عالي الجودة وتطور مهني  

 تعليــم التمريــض والقبالــة لتخريــج عــددٍ كافٍ مــن الكوادر البشــرية المؤهلة والحاصلــة على المعرفة 
الضروريــة والمؤهــلات المثلــى لتلبية أولويــات الصحة الوطنية  

المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
   تعزيــز قدرات وجــودة التعليم الجامعي 

للتمريــض والقبالة والدراســات العليا 
والتطويــر المهني المســتمر لتلبية 

أولويــات الصحة الوطنية.

تطويــر النموذج الوطنــي للتمييز 
الأكاديمــي فــي تعليــم التمريض والقبالة.

مراجعة الحالة الراهنة لتعليم التمريض والقبالة في مارس، 2024يناير،2022
الدولة ضمن إطار عمل التراخيص والاعتماد من وزارة 
التربية والتعليم بما في ذلك عدد المدارس؛ وموارد 

التمويل؛ وأطر الحوكمة؛ وعدد الكليات؛ وإمكانات 
التطوير؛ والطلاب؛ والمناهج؛ والكفاءات الوظيفية؛ 
وموارد التعليم/التعلم المبتكرة وعمليات الاعتماد

•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية
•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع

•  جمعيــة التمريض الإماراتية
•  شركاء أكاديميون

•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي 
•  خبــراء تنظيميون/اعتماد

•  وزارة التربية 
والتعليم

  ملخــص معتمــد عــن حالة تعليــم التمريض والقبالة

مراجعة وتطبيق مناهج قائمة على الكفاءة لمزودي 
التعليم، وطلاب التمريض والقبالة، تستجيب لاحتياجات 

سكان الدولة، وتلبي المتطلبات المهنية، وتمكن من 
تقديم خدمات تركز على أفراد المجتمع، في حين تلبي 

الاحتياجات الكمية والنوعية وترتبط بمتطلبات كوادر 
التمريض والقبالة لتلبية أجندة الصحة

معاييــر ومبــادئ محــددة حول مناهــج قائم على الكفاءة 
لمقدمــي التعليــم، وطــلاب التمريض والقبالــة والمعلمين 

ما قبل مرحلة الممارســة الســريرية

 تطويــر وتقييــم ونشــر منهجيــات مبتكرة في جميع 
جوانب التعليم تشــمل الاســتثمار في اســتخدام 

التكنولوجيا

* تطبيــق وتطويــر منهجيــات مبتكرة في شــتى جوانب 
التعليم

*اســتراتيجيات محــددة للتعليم/التعلــم تعزز قدرات 
وإمكانــات طــلاب التمريض والقبالة

تعزيــز نمــاذج التعاون والشــراكة بين مزودي 
الخدمــات والتعليم

*  تحديــد نموذج التعاون

تطويــر ســيايات ومعاييــر للكوادر الأكاديمية 
والخبــراء الإكلينيكيــن المعينيــن للدور الأكاديمي 
بمــا يخــدم ضمــان الربط بيــن المعرفة الأكاديمية 

والممارســة السريرية.

* ســيايات ومعاييــر وطنية معتمدة.

* الإطــار العــام لمنصــب الخبيــر الإكلينيكي بدور أكاديمي 

  تحديــد وتوحيــد معاييــر وطنيــة للتقييم والمراجعة 
الدوريــة لمخرجــات معاييــر القبول، ومعدلات 

الانقطاع الدراســي، ومعدلات الفشــل في 
الالتحاق

 تطويــر سياســة تحدد معاييــر القبول والاختيار

دمــج مــا ورد أعــلاه ضمن لنموذج الوطنــي للتمييز 
الأكاديمــي فــي تعليــم التمريض والقبالة.

لنمــوذج الوطنــي للتمييــز الأكاديمي فــي تعليم التمريض 
والقبالة.

تأســيس قاعدة بيانات تشــتكل على معلومات 
ســنوية محدثــة حول معاييــر القبول والمخرجات 

والانقطاع

تقرير يلخص معدلات الانقطاع الدراســي والفشــل في 
تلبيــة متطلبات الالتحاق 

ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة وخطط المتابعة.

خطــط التواصــل والتوعية والمتابعة. 

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10621063

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
تحســين عمليــة ومعاييــر اعتماد البرامج 

الأكاديميــة والإكلينيكيــة للتمريض 
والقبالة.

 تعزيــز مكانــة كوادر التمريــض الإماراتية والقابلات يناير، 2023يناير، 2022
فــي مجلس الاعتماد

•  وزارة التربيــة والتعليم
•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  شركاء أكاديميون
•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص

•  خبــراء تنظيميون/اعتماد

•  وزارة التربية 
والتعليم

 عمليــة محــددة لمراقبــة تطبيق معاييــر اعتماد التعليم

تحليــل معاييــر الاعتمــاد الوطنيــة الحالية ومقارنتها 
مــع التوصيــات العالميــة، وصياغــة وتطبيق معايير 

اعتمــاد وطنيــة لتعليــم التمريض والقبالة

 تحديــد المتطلبــات التنظيميــة لتطبيــق معايير الاعتماد 
وتحديثها حســب الحاجة

  صياغــة مبــادئ ومعايير معتمــدة لتعيين كوادر 
التمريــض والقبالة وتدريبها

  مبــادئ ومعاييــر معتمــدة لتعيين كــوادر التمريض والقبالة 
وتدريبها

ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة وخطط المتابعة.

خطــط التواصــل والتوعوية والمتابعة.

تطويــر آليــة وطنيــة لتصميم المناهج 
الأكاديميــة للبرامــج التمريض والقبالة.

  تأســيس آليــات لدمج تطويــر المناهج بنطاق يوليو، 2023يوليو، 2022
الممارســة ونماذج الرعاية والقواعد الســلوكية 

والأخلاقيــة، وأطر الحوكمــة ولوائح المهنة 
وأولويــات الصحة الوطنية

•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية
•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع

•  جمعيــة التمريض الإماراتية
•  شركاء أكاديميون

•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص
•  خبــراء تنظيميون/اعتماد

•  وزارة التربيــة والتعليم 

•  وزارة التربية 
والتعليم

سياســـات متطورة لحوكمة متطلبـــات تصميـــم المناهج، 
واللوائـــح المهنيـــة ومعايير الاعتماد

تحديـــد معاييـــر ومبـــادئ التعاون في تصميم 
المناهـــج بيـــن مـــزدي الخدمات والتعليم الأكاديمـــي 

بوجود كفـــاءات وظيفية وطنية راســـخة قائمة 
علـــى الدالئل العلمية

*  معاييــر معتمــدة للتعــاون في تطبيــق تصميم المناهج 

*  بيئــة أبحــاث محــددة ومتعــدد التخصصات وقائمة على 
الدلائــل العلمية

 تأســيس آليــات لتقديــم نمــاذج تعليم مرنة و/أو 
متنوعــة تتضمــن الــدوام الجزئــي، والتعليم عن بعد، 

والتعليــم الإلكتروني

  تحديــد معاييــر وأطــر الاعتماد واللوائــح الضرورية لتطبيق 
خيــار نمــاذج التعليم البديلة

تطويــر أطر العمــل الخاصة بالكفاءات 
المندرجــة تحــت مختلــف مراحل البرامج 

الأكاديميــة للتمريــض والقبالة.

تطويــر آليــة شــاملة لوضع إطــار الكفاءات للبرامج ديسمبر، 2026يناير، 2022
الأكاديميــة للتمريض والقباة.

•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية
•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع

•  جمعيــة التمريض الإماراتية
•  شركاء أكاديميون

•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص
•  خبــراء تنظيميون/اعتماد

•  وزارة التربيــة والتعليم

•  وزارة التربية 
والتعليم

النمــوذج الوطنــي لتطوير كفــاءات البرامج الأكاديمية 
للتمريــض والقبالة

تطويــر أطــر العمل الخاصــة بالكفاءات المندرجة 
تحــت مختلــف مراحل البرامــج الأكاديمية للتمريض 

والقبالة.

 أطــر العمــل الخاصــة بالكفاءات المندرجــة تحت مختلف 
مراحــل البرامــج الأكاديميــة للتمريض والقبالة.

ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة والمتابعــة و إدراج الأطــر المســتحدثة في 

معاييــر الاعتماد الأكاديمي.

*خطــط التواصــل والتوعية والمتابعة.

* معاييــر الاعتمــاد الأكاديمــي والتــي تتضمن الأطر 
المستحدثة.

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10641065

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
 الحفــاظ علــى تعليــم التمريض والقبالة 

لدعــم الأبحاث والممارســة القائمة على 
الدلائــل لتحقيــق أولويــات الصحة الوطنية.

تأســيس البرامج الأكاديميــة التخصصية 
والممارســة المتقدمــة للتمريض والقبالة.

 تأســيس تعليــم التمريــض والقبالــة، برامج ما بعد ديسمبر، 2026يناير، 2023
الأساســية ومتخصصــة لتلبيــة احتياجات الدولة

•  وزارة التربيــة والتعليم
•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  شركاء أكاديميون
•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص

•  خبــراء تنظيميون/اعتماد
•  شركاء عالميون

•  وزارة التربية 
والتعليم

 ملخــص حــول العــدد المطلوب مــن برامج التمريض 
والقبالــة المتخصصة

صياغــة معاييــر ومبــادئ للاعتماد ولوائح لبرامج 
التمريــض والقبالــة المتخصصة/المتقدمة

*  سياســة معتمــدة لحكومــة الهيكليــة والمناهج والمعايير 
المعنيــة ببرامــج ممارســة التمريض والقبالــة المتخصصة/

التقدم

  *تحديــد معاييــر ومبــادئ الاعتماد
صياغــة معاييــر لتخصيص تمويل برامج ممارســة 

التمريــض المتخصصة/المتقدمــة عبــر برامج المنح 
الدراســية للمواطنين والوافدين

* اقتــراح الميزانيــة المخصصة لبرامج الممارســة 
المتخصصة/المتقدمة

وضــع آليــات لتطويــر المناهــج، وأطر عمل الكفاءات، 
والمخرجات الســريرية، وضوابط للهيئة التدريســية 
وكــوادر التمريــض الســريرية لتعليم الاختصاصات/ 

برامج الممارســة المتقدمة

*  تصميــم مناهــج معتمــد وأطر عمل الكفاءة

* معاييــر ومبــادئ معتمدة لهيئــة تدريس/معلمي 
التمريض

تقييــم جــودة الرعاية والأثــر الاقتصادي لتطبيق 
ممارســات متخصصة/متقدمــة في التمريض 

والقبالة

*  آليــات محــددة لتقييــم تأثير وفوائد تكلفة ممارســة 
التمريــض والقبالــة المتخصصة/المتقدمة

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10661067

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المخرجاتالطرف المسؤولالأطراف المعنيةالنشاطاتتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
.  تطويــر إطــار عمل تحولــي وطني للتطوير 
المهني المســتمر تماشــياً مع احتياجات 

الممارســة المهنيــة وجهود دولة 
الإمــارات العربية المتحدة الســاعية إلى 
حفــز وتيــرة الخطى نحــو تحقيق التغطية 

الصحيــة الشــاملة وأهداف التنمية 
المستدامة.

تأســيس الإطــار الوطنــي للتطوير المهني 
للكــوادر الأكاديمية.

  صياغــة معاييــر ومبــادئ للتطوير المهني المســتمر ديسمبر، 2023مارس، 2023
لمهنتــي التمريــض والقبالة على المســتوى الوطني 

وإطــار عمــل الكفاءات الوظيفية لدعم المســارات 
المهنيــة وتخطيــط تعاقب الكوادر البشــرية

•  وزارة التربيــة والتعليم
•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  شركاء أكاديميون
•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص

•  خبــراء تنظيميون/اعتماد
•  شركاء عالميون

•  وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

  إطــار عمــل التعليم والوطنــي والكفاءات الوظيفية 
للتطويــر المهني المســتمر

  تعديــل وتقييــم وتوحيد برامــج التطوير المهني 
والتــي تتضمــن الإرشــاد والتوجيه الوظيفي 

والتدريــب الإكلينيكي. 

* برامــج محــددة للتطوير المهني

*البرنامــج الوطني للإرشــاد والتوجيــه الوظيفي والتدريب 
الإكلينيكي. 

  تطويــر وتنفيــذ خطة بنــاء القدرات والتطوير 
المهنــي لكــوادر تدريــس التمريض والقبالة 

والمعلميــن والقــادة المنخرطيــن فــي خطط التعليم 
القيــادي والإداري وعلــوم التقييم

*  إطــار عمــل التطويــر المهني المســتمر لمزودي خدمات 
التعليــم، مــع معايير محــددة ومبادئ تقييم 

*   تعليــم جامعــي ومعاييــر ومبــادئ الكفاءات الوظيفية 

  تطويــر وتطبيــق وتعزيز برامــج التطوير المهني 
المســتمر والفــرص والكليــات وكوادر التمريض 

والقبالة والمعلمين الســريريين والمرشــدين 
والموجهين

برامــج محــددة للتطوير المهني المســتمر والفرص 
للكليــات وكــوادر التمريــض والقبالة والمعلمين الســريريين 

والمرشــدين والموجهيــن مع خطــة تنفيذ محددة

 تأســيس وتطبيــق إطــار عمل وطنــي لمعايير تكريم 
كــوادر التدريــس وتعزيز الكفــاءات الوظيفية التي 

تغرســها في طــلاب التمريض والقبالة

نظــام محــدد لاســتقطاب المتخصصين في الكفاءات 
الوظيفية والوســائل والمســارات المتعددة

تأســيس الجمعيــة الوطنية لطلبة 
التمريــض تابعــة لجمعية التمريض 

الإماراتية.

تطويــر الشــروط المرجعيــة وتفاصيل العضوية ديسمبر، 2022يناير، 2022
للجمعية

• وزارة التربيــة والتعليــم
•  هيئــات تنظيميــة معنيــة بقطــاع الرعاية الصحية

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  شركاء أكاديميون
•  ممثلــون عــن القطــاع الحكومي والقطاع الخاص

•  خبــراء تنظيميون/اعتماد
•  شركاء عالميون

•  وزارة الصحــة ووقاية 
المجتمع

الشــروط المرجعيــة وتفاصيل العضويــة للجمعية

 تأســيس جمعيــة لكــوادر التمريض وطلاب التمريض 
الإماراتييــن تخضــع لإدارة جمعيــة التمريض 

الإماراتية

   جمعيــة كــوادر التمريــض الصاعدة وطلاب التمريض

خطة الدعم تقديــم الدعــم وتعزيــز مكتنة الجمعية

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10681069

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المحور الاستراتيجي
البحث العلمي والممارسات المبنية على الدلائل والبراهين والتي تستجيب لأولويات الصحة الوطنية
 تعزيــز قــدرات كــوادر التمريــض والقبالــة للانخــراط في الأبحاث والممارســة القائمــة على الدلائل والتي 

تســتجيب لأولويات الصحة الوطنية وتلهم تطور السياســات والممارســات

المخرجاتالجهة المسؤولةالأطراف المعنيةالأنشطةتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
  تعزيــز وتطويــر ثقافــة وطنية للأبحاث في 

التمريــض والقبالة، تســتجيب لأولويات 
الصحــة الوطنية.

تأســيس البرنامج الوطني للإرشــاد في 
مجــال أبحــاث التمريض والقبالة.

عقد الورشة الوطنية للعصف الذهني حول البرنامج يوليو، 2022يناير، 2022
والفرص الموجودة لدعمه والتحديات المتوقعة بحضور 

كافة الشركاء.

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائــرة الصحة - أبوظبي

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  ممثلــون عــن القطاع الخاص
•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز 

مــزودي خدمــات الرعاية الصحية
•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي

•  باحثون 

المركز الوطني 
للأبحــاث الصحية

تقريــر موجز عن الورشــة ومخرجاتها

الدليل الإرشــادي للبرنامجتطوير الدليل الإرشادي للبرنامج
تطوير برنامج التحاق المرشدين وطلبة الإرشاد في 

البرنامج
متطلبات الالتحاق بالبرنامج ومنها استمارات التقييم المبدئي 

ونموذج الخطة الإرشادية التعليمية
 الاســتثمار فــي حصول كــوادر التمريض على 

ممارســات التمريــض المتقدمــة ليغدو قادة صاعدين 
في قطاع الرعاية الســريرية ويســاهموا بدعم تطبيق 

الممارســات المبنيــة علــى الدلائــل وتوفير التعليم 
والدعــم لكــوادر التمريــض والقبالة وفرق الرعاية 

الصحية الآخرين.

  تحديــد ممارســات التمريــض المتقدمة لدعــم تنفيذ الأبحاث 
وتطبيقهــا علــى أرض الواقع.

ضمان فعالية التنفيذ من خلال التواصل والبرامج 
التوعوية وخطط المتابعة.

خطــط التواصــل والبرامــج التوعوية والمتابعة

تأســيس المنصــة الإلكترونيــة  المركزية 
لأبحــاث التمريض والقبالة.

تطوير منصة إلكترونية مركزية وطنية وتحديد آلية يناير، 2025يناير، 2022
مشاركة وتطبيق نتائج الدراسات البحثية لدعم وضع 

السياسات واتخاذ القرار.

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية

•  هيئــة الصحة بدبي
•  دائــرة الصحة - أبوظبي

•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة
•  مدينــة دبي الطبية

•  هيئة الشــارقة الصحية
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  ممثلــون عــن القطاع الخاص
•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز 

مــزودي خدمــات الرعاية الصحية
•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي

•  باحثون

المركز الوطني 
للأبحــاث الصحية

سياســات معتمدة لحوكمة الدراســات البحثية 

تصميــم المنصــة الإلكترونيــة  المركزية لأبحاث 
التمريــض والقبالــة مــع ادراج خصائص الذكاء 

الاصطناعــي لدعــم البرنامج الوطني للإرشــاد.

 المنصــة الإلكترونيــة  المركزيــة لأبحــاث التمريــض والقبالة

ضمان فعالية التنفيذ من خلال التواصل والبرامج 
التوعوية وخطط المتابعة.

خطــط التواصــل والبرامــج التوعوية والمتابعة

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10701071

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المخرجاتالجهة المسؤولةالأطراف المعنيةالأنشطةتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
 بنــاء الروابط بين الأبحاث والسياســات 

والتعليــم والممارســات وتعزيزها لتمهيد 
طريــق ترجمــة المخرجــات البحثية إلى أطر 

ممارسة.

تطويــر الأجنــدة الوطنية لأبحاث 
التمريــض والقبالة.

عقد ورشة عمل وطنية لتحديد أولويات أبحاث الرعاية ديسمبر، 2022يناير، 2022
الصحية يقودها  مدراء التمريض ومجلس الإمارات 

للتمريض والقبالة والأوساط الأكاديمية وممثلون عن 
القطاع الحكومي وغيرهم من خبراء الرعاية الصحية 

والباحثين وذلك بهدف  تحديد أجندة الأبحاث العلمية 
 المتعلقة بالتمريض والقبالة 

ذات الأولوية على الصعيد الوطني.

•  جمعيــة التمريض الإماراتية 
•  ممثلــون عــن القطاع الخاص

•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز 
مــزودي خدمــات الرعاية الصحية

•  ممثلــون عــن الحكومــة / مجلس الوزراء
•  مستشــارون قانونيون

•  أفراد المجتمع
•  باحثون

•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين
•  ممثلون عن الســلطة التشــريعية

•  ممثلــون عن مجلــس التمريض الدولي/ 
منظمــة الصحة العالمية

•  الدعم التقني

المركز الوطني 
للأبحــاث الصحية

تقريــر موجــز عــن مخرجات ورشــة العمل والتوصيات

 دمــج الأوليــات البحثيــة المتعلقــة بالتمريض والقبالة 
ضمن الاســتراتيجية / المؤسســات/ الأجندة الصحية 

الوطنيــة للبحث والابتكار.

 إنشــاء معاييــر محــددة للرصــد تقوم بتطبيق اســتراتيجيات الصحة 
الوطنيــة للبحث والابتكار. 

  إنشاء منصة تسويقية وطنية بهدف الإعلان عن 
السياسات ونشر آليات استخدام دلائل أبحاث التمريض 

والقبالة لتطوير آليات تعليم التمريض والقبالة 
والسياسات والممارسات المتعلقة. 

  إنشــاء حملــة تســويقية لتعزيــز الوعي بأهمية الأبحــاث المتعلقة 
بالتمريــض والقبالة.

 تطويــر آليــات لتنفيذ والاســتفادة مــن قاعدة البيانات 
البحثيــة علــى المســتوى الوطنــي وتحديد العملية 

لنشــر وتنفيــذ نتائــج الأبحــاث المتعلقة بالتمريض 
والقبالــة لتوجيــه السياســات واتخاذ القرارات.

  اعتمــاد سياســات لتطبيــق اســتراتيجيات الحوكمة ودمج نتائج 
الأبحاث المنشورة.

 تقييــم تأثيــر التغييــرات الناجمة عــن تطبيق الأبحاث 
عبــر تحليــل الدلائــل المتعلقــة بالنتائج الإيجابية 

وفاعليــة تكاليــف تدخــلات التمريض والقبالة، وذلك 
بالتعاون مع الأوســاط الأكاديمية والممارســين.

   إنشــاء آليــة عمليــة لتقييــم تكاليف الممارســات المبنية على 
الدلائل.

  تحليــل وتطبيــق حلــول تقنيــة متطورة بما في ذلك 
المصــادر الحاليــة )معايير الإجــراءات التمريضية( 

والــذكاء الاصطناعــي )التعليــم  الافتراضي، قاعدة 
البيانــات، التعليــم الإلكترونــي( لإتاحة دمج الأبحاث 

والابتكارات في الممارســات الســريرية.

ملخــص للتقنيــات القائمــة التــي تتيــح دمج الأبحاث والابتكارات 
في الممارســات السريرية.

اســتحداث برنامــج التطوير المهني 
الوطنــي فــي مجال الأبحاث 

والممارســات المبنيــة على الأدلة.

تطويــر المنهــج التدريبــي بنــاء على الإطار الوطني يوليو،2022يناير، 2022
للتطويــر المهنــي فــي مجال أبحــاث التمريض والقبالة

•  جمعيــة التمريض الإماراتية 
•  ممثلــون عــن القطاع الخاص

•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز 
مــزودي خدمــات الرعاية الصحية

•  ممثلــون عــن الحكومــة / مجلس الوزراء
•  مستشــارون قانونيون

•  أفراد المجتمع
•  باحثون

•  وزارة الموارد البشــرية والتوطين
•  ممثلون عن الســلطة التشــريعية

•  ممثلــون عن مجلــس التمريض الدولي/ 
منظمــة الصحة العالمية

•  الدعم التقني

المركز الوطني 
للأبحــاث الصحية

الإطــار الوطنــي للتطويــر المهنــي في مجــال أبحاث التمريض 
والقبالة

الاســتثمار فــي تطوير الكفــاءات البحثية والابتكارية 
ومهــارات القيــادة  وتطوير السياســات لكوادر 

التمريــض مــن المدراء والتنفيذيين والقادة والشــباب 
عبر كافة المســتويات )الممارســات التعليمية 

ومواصلــة التطويــر المهنــي للأكاديميين والقادة 
الممارسين(.

  تحديــد متطلبــات بنــاء القدرات البحثيــة لكوادر التمريض 
والقبالــة مــن كافــة المياديــن )المرحلة التعليميــة ما قبل العمل، 

العامليــن والتطويــر المهنــي المســتمر  للقادة / الممارســين 
والأكاديميين(.

ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة وخطــط المتابعة واســتخدام المنصة 

المركزيــة لأبحــاث التمريض والقبالة.

*خطــط التواصــل والتوعية والمتابعة.

*آليــة محــددة لتقييم برامــج التطوير المهني.

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10721073

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



المخرجاتالجهة المسؤولةالأطراف المعنيةالأنشطةتاريخ الانتهاءتاريخ البدءمبادرات وسياسات وبرامج رئيسيةالتوجه الاستراتيجي
  تعزيــز تأثيــر التمريــض والقبالة على 

السياســات الصحيــة وإدارة الرعايــة الصحية 
بنــاء على الدلائل.

اســتحداث البرنامــج الوطني لتقدير 
وتكريــم باحثــي التمريض والقبالة.

 تطويــر آليــة محــددة لتعزيــز التميز فــي الأبحاث المبنية ديسمبر، 2026يوليو،2022
علــى الدلائــل على المســتويات الوطنية والمحلية 
والمؤسســية للشــباب والطلاب والأخصائيين عبر 

كافــة قطاعــات التعليم والممارســة والقيادة وصناعة 
القرار وغيرها.

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  هيئــة الصحة بدبي

•  دائــرة الصحة – أبوظبي
•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة

•  مدينــة دبي الطبية
•  هيئة الشــارقة الصحية

•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  ممثلــون عــن القطاع الخاص
•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز 

مــزودي خدمــات الرعاية الصحية
•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي

•  مستشــارون قانونيون
•  باحثون

المركز الوطني 
للأبحــاث الصحية

اعتمــاد جائــزة بحثيــة لتعزيــز التميز في الأبحــاث المبنية على 
الدلائل.

تحديـــد مبـــادرات المكافـــآت النقدية وغير النقديـــة 
لتشـــجيع كـــوادر التمريض والقبالة على إجراء 

ومشـــاركة ونشـــر األبحاث وتبني البرامـــج المبنيـــة على 
الدالئل.

وجود سياســـة / سياســـات معتمدة للحوافـــز المخصصـــة 
للباحثيــن مــن كـــوادر التمريض والقبالة.

تطويــر مراكــز مؤسســية للتميز في أبحاث 
التمريــض والقبالة.

تطويــر المعاييــر لمراكــز مؤسســية للتميز في أبحاث ديسمبر، 2026يناير، 2023
التمريــض والقبالة.

•  وزارة الصحــة ووقايــة المجتمع
•  هيئــة الصحة بدبي

•  دائــرة الصحة – أبوظبي
•  المكتب الطبي في وزارة شــؤون الرئاســة

•  مدينــة دبي الطبية
•  هيئة الشــارقة الصحية

•  مؤسســة الإمــارات للخدمات الصحية
•  جمعيــة التمريض الإماراتية

•  ممثلــون عــن القطاع الخاص
•  الأطــراف المعنيــة الرئيســية الأخرى من أبرز 

مــزودي خدمــات الرعاية الصحية
•  ممثلــون عــن القطاع الحكومي

•  مستشــارون قانونيون
•  باحثون

المركز الوطني 
للأبحــاث الصحية

المعاييــر لمراكــز مؤسســية للتميــز في أبحــاث التمريض والقبالة.

تأســيس آليــة المراجعــة والتقييــم للمراكز الراغبة في 
الحصــول على شــهادة التمييز

آليــة المراجعة والتقييم

ضمــان فعاليــة التنفيــذ من خــلال التواصل والبرامج 
التوعويــة والمتابعة 

* خطــط التواصــل والتوعية والمتابعة

*ضــم آليــة المراجعــة والتقييم ضمــن المنصة المركزية.

الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10741075

 الملحق9: الملحق
خطة العمل الاســتراتيجية



الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربية المتحــدة للتمريض والقبالةخارطــة الطريــق للعام 2026 10761077

منــح كوادر التمريض 
المناصــب ودوراً في 

صناعة السياســات فيما 
يتعلــق بعمليــات الترخيص 

والتسجيل

تحديــد جدول الرواتب 
الموحــد مــع معايير التقدم

عدم توحيد إجراءات التســجيل 
والترخيص

تحســين الممارسة السريرية 
وإدارة المستشــفيات، 

الرعايــة الصحية الأولية، 
المنشأة

تمويل الاســتثمار في جلب 
قــادة التمريض من خارج 

الدولة 

خطــة مهنية محددة 
وتخطيــط تعاقب الكوادر 

البشــرية للانتقال نحو 
المناصــب القياديــة – غير 

موحدة

 برنامج التدريب والإرشــاد- 
لا يوجــد برنامج محدد

تطوير برامج إرشــاد، 
اســتقطاب، مسارات التميز

شــبكة قادة التمريض 
على المســتويين المحلي 

والعالمي

الترويــج لأهمية كوادر 
التمريــض بصفتها أكبر 

جــزء مــن منظومة الرعاية 
الصحية

إبــراز أهميــة قادة التمريض 
على المســتوى الوطني 
وتعزيــز الصورة الإيجابية 

لمهنــة التمريض

مستشــفى فائق الجودة 
مع ممارســة قائمة على 

الدلائــل العلمية

لا تقوم جميع المنشــآت 
بالعمــل بنــاءً على الدلائل 

العلمية

بيئة الممارســة

لا تتــم إدارة العديــد من 
المستشــفيات بناءً على 

أفضل الممارســات. عملية 
إدارة قديمة

إطــار عمــل برنامج الكفاءات 
القياديــة – غيــر موحد

برامــج الظل الوظيفي 
لتحقيق مســتوى محدد من 

القيــادة/ التدريب لإدارة 
الكفــاءات الوظيفية

تطويــر المهــارات – القدرات 
المالية

التهديداتالفرصالضعفالقوة
عــدد متزايــد من الخريجين 

الذيــن يلتحقون بمهنة 
التمريض

لا يوجــد برنامــج تخصص 
لمهنــة التمريض

بــدء برامــج تعليمية مع 
المزيــد مــن دورات التخصص 

الفرعــي مع الاعتماد

الحــرج الاجتماعــي – نقص 
الدعم العائلي

برامج المنح الدراســية 
لكــوادر التمريض المواطنة

الافتقار إلى سياســات 
الموارد البشــرية لدعم مهنة 

التمريض

بــدء برامــج تعليمية معتمدة 
عبــر الانترنت في دولة 

الإمــارات العربية المتحدة

تفــاوت الرواتــب بين الكوادر 
الإماراتيــة وبين الجهات 

التــي توظف الكوادر

صياغة سياســات الموارد 
البشــرية لدعم مهنة 

التمريــض وبناء هيكلية 
مهنية واضحة

العــزوف عــن مهنة التمريض 
بســبب انخفاض الرواتب 
وغياب سياســات الموارد 

البشــرية الداعمة

زيــادة حضــور كوادر التمريض 
الإماراتيــة في المجالس 

الوطنيــة/ العالمية واللجان 
العلمية

نقــص انخراط كوادر 
التمريــض فــي عملية صياغة 

السياســات الصحية

امتــلاك كوادر تمريض 
متخصصــة ومدربة بصورة 

أكبر

غيــاب خطــة توظيف موحدة

بيئة الممارســة

ترخيــص كــوادر التمريض في 
منشــأتين أو أكثر

عملية الموارد البشــرية 
ضعيفــة للغاية على 
مســتوى الترقيات / 

الإجــراءات التأديبية وغيرها

تســهيل إجراءات انتقال 
الكــوادر بين الإمارات/ 
الهيئــات التنظيمية من 
خلال تأســيس عملية 

موحــدة لتحويل التراخيص

عمليات تســويق قوية 
لمهنــة التمريض بدعم 

حكومي

قيــام كــوادر التمريض بمهام 
لا ترتبــط بمهنتهم

بــدء وزارة الصحة ووقاية 
المجتمــع بعمليــة تخطيط 

الكوادر البشرية 

لا يوجــد صناديق خاصة 
للترويــج لمهنة التمريض 

وتنظيم نشــاطات خاصة بها

عقــود التوظيف تفتقر 
للمرونة

التهديداتالفرصالضعفالقوة اســتراتيجية التمريــض والقبالــة – مارس 2019

تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات

الممارسة 
والخدمات

فريق العمل
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افتتــاح جامعات )ولونغونغ( 
لأقســام دراسة تمنح 

شهادات التمريض

المفاهيــم العائليــة الخاطئة 
حــول مهنة التمريض

برامــج التمريــض غير موحدة في 
الجامعات

تعاون مجلس الشــباب 
مــع وزارة الصحة ووقاية 
المجتمــع )إدارة التمريض( بدأت جامعة الشــارقة بمنح 

شــهادة الماجستير

برامــج التمريــض غير موحدة 
في الجامعات

ســند ورحمــة/ التوعية بمهنة 
التمريــض لإدخالهــا في المنهاج 

الدراسي

الانفتــاح العالمي للأجيال 
الشابة 

منــح الشــباب الفرصة ليصبحوا 
جــزءاً من )التمريض الآن/ 
التعبيــر عــن مكانة الدولة 

اليوم(

التدريــب في الفعاليات 
القادمــة )غرفة النجاة/الواقع 

الافتراضي(

 كليــات التقنيــة العليا في 
رأس الخيمــة تفتتــح برنامج 

التمريض

عــدم تشــجيع المواطنين على 
الالتحــاق بمهنة التمريض بســبب 

انخفــاض الرواتب والحوافز

مهنــة التمريــض تفتقر  إلى 
المكانــة الاجتماعيــة والتقدير 

المناسب

برامج المبادرات

جائزة سلمى

جائــزة المستشــفيات الصديقة 
للتمريض 

الانضمــام إلى حملة 
"التمريض الآن"

برنامــج القيــادة من أجل 
التغيير

منحــة جامعية للطالب 
للحصول على ماجســتير 

التمريض

القبــول الاجتماعي

المشــاركة في الابتكار

عد وضوح المســارات المهنية 
فــي التمريــض، ضمن جهات 

عديــدة )وزارة الصحة ووقاية 
المجتمع/هيئــة الصحــة بدبي/

شــركة أبوظبي للخدمات 
الصحية "صحة"(

النظــرة إلــى كوادر التمريض 
المواطنبأنهــا تفتقــر للخبرة 

والمعرفة

اختــلاف وضــع كوادر التمريض 
التابعــة لــوزارة الصحة ووقاية 
المجتمــع فــي هيئة الصحة 

بدبي/دائرة الصحة

بيئــة عمــل كوادر التمريض 
غيــر مثمــرة ولا تمكن التطوير 
الوظيفــي ولا تعــزز من المكانة

نمــوذج طبي بــدلا من منهجية 
متعــددة التخصصات

ضعف مشــاركة بعض كوادر 
التمريــض المواطنة )المناصب 

العليا(

نقــص النمــاذج التي يقتدى 
بهــا مــن المواطنين والوافدين 

مرشدين

قلــة التوعيــة والترويج للمهنة 
فــي جميع الإمارات

 عدم الوعي بالصورة السائدة حول 
التمريض في المجتمع

معوقــات خفيــة تضعف المهنة
الأطباء مســؤولون بالكامل عن 
خطــة التثقيف/الرعايــة المعنية 

بالمريــض، ولا تمتلــك كوادر 
التمريــض أي دور فيها

نقــص التعــاون بين مزودي 
خدمــات الرعاية الصحية

لا تشــارك كوادر التمريض الشــابة 
في المنشــآت الطبية على 

مستوى اللجان 
نقــص البرامــج المتخصصة في 

الدولة
غياب اســتثمار وســائل الإعلام 

فــي مســائل معنية بمهنة 
التمريض

عدم تأســيس منهجية فريق 
عمــل متعدد التخصصات بالشــكل 

المطلوب
الإجــازات غير موحدة بين 

المناطــق وغير قيمة
لا يتــم تقديــر العمــل الإضافي أو 

سداد أجره
نقــص برامــج التخصص في 

التمريض
اختلاف ممارســة التمريض بين 

المناطق/الإمارات
غيــاب الأبحاث المنشــورة لتحديد 

قضايا الشــباب في مهنة 
التمريض

التهديداتالفرصالضعفالقوة

تطويــر المهارات )القيادة 
للتغيير(

تطبيــق اســتراتيجية التوطين 
جزئياً

رواتــب جذابة وموحدة

غياب ســلم وظيفي وطني 
للمناصــب القيادية

وجــود جمعية للتمريض 
)جمعيــة التمريض الإماراتية(

مشــاركة محدودة لقادة 
التمريــض في تطوير 

السياسات

مســار مهني قائم على 
أسس الشــفافية والكفاءات 

الوظيفية

نقــص الانخــراط في ميادين 
التمريض )الذكور بشــكل 

رئيسي(

حملــة التمريض الآن 

يتولــى مزيــد من الوافدين 
مناصب قيادية

حاجــة الكوادر المواطنة 
فــي الوقــت الراهن لبعض 

التعديلات

غيــاب تمثيــل كوادر التمريض 
في الحكومة

ضــرورة تعزيــز توافر برنامج 
حكومــي للقيــادة ويكون في 

متنــاول كوادر التمريض

بيئــات عمــل فقيرة لا 
تدعــم صقل مهارات قادة 

التمريض

إهمــال كــوادر التمريض ضمن 
عمليات تطوير السياســات 

على المســتوى الوطني

عــدم جاهزيــة كوادر التمريض 
لتطوير السياســات

توقعات المواطنين بشــغل 
مناصــب عليــا دون الحاجة 

للخبرة

إدارة/قيادة دون المســتوى 
المطلوب في بعض أقســام 

المستشفيات

برامــج جوائز التمريض 
)ســلمى، )دول مجلس 

التعاون الخليجي( نســيبة، 
جائــزة رئيــس مجلس الوزراء(

غيــاب برنامج معني 
بالكفــاءات الوظيفية 

القيادية 

المنح الدراسية

الدعــم الحكومي الرفيع 
)مجلس الوزراء(

الترويــج للتمريض كمهنة 
جذابــة عبر المبادرات

وجــود مجلس الإمارات 
للتمريــض والقبالة

مقابلــة ذات هيكليــة واضحة 
المعالــم لمنصب قيادي

غياب تطبيق الممارســة 
القائمــة على الدلائل 

العلمية

الافتقــار إلــى برنامج القيادة

عدم وجود خطة للمســار 
الوظيفــي وتخطيط تعاقب 
الكوادر البشــرية للترقيات 

فــي المناصب القيادية 

غيــاب قاعــدة بيانات وطنية 
للتمريــض والقبالة

تفاوت كبير في الســلطة 
بيــن الأطباء وكوادر 

التمريض

عــدم وجــود برامج التوجيه/
التدريب/الظــل الوظيفي 
لقــادة التمريض المواطنين

التهديداتالفرصالضعفالقوة

السياسة الشباب
والقيادة
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وجود مؤسســات راسخة 
علــى غرار مجلس الإمارات 
للتمريــض والقبالــة وجمعية 

التمريــض الإماراتية
التوسع السريع 

لقطــاع الرعاية الصحية 
والمؤسســات التعليمية

حاجــة متطلبات ترخيص 
رواتــب موحدة وجذابةالمهنييــن الصحييــن للتحديث

الاســتقرار الاقتصادي في 
دولــة الإمارات العربية 

المتحدة

عــدم كفايــة نموذج الكوادر 
البشرية

توحيــد متطلبات وامتحان 
مســار مهني قائم على التراخيص

معايير الشــفافية والكفاءات 
الوظيفية

حملــة التمريض الآن 

اســتراتيجية وطنيــة للتمريض

تعزيــز الــدور القيادي لمجلس 
الإمــارات للتمريض والقبالة 
وجمعيــة التمريض الإماراتية 

وتأثيرهما 

الرؤيــة الواضحة للقيادة 
الإماراتيــة المتمثلــة في رؤية 

الإمارات 2021

غيــاب فاعليــة مجلس الإمارات 
للتمريــض والقبالــة وجمعية 

التمريــض الإماراتية

غيــاب قانون للتمريض
الالتــزام بتطوير مهنتي 

التمريــض والقبالة

توافــر برنامج للمنح 
الدراسية

التمويــل الداعم لبرامج 
تعليــم التمريض

مؤسســة تعليميــة معتمدة

متطلبــات ترخيــص المهنيين 
الصحييــن الموحدة في 

شــتى أنحاء دولة الإمارات 

قواعد الســلوك، نطاق 
الممارسة

تقنيــات متقدمة

دعــم الحكومــة للابتكار في 
مهنــة التمريض 

نقــص مراجعة الخدمات 
والبرامج

نقــص تمثيــل قطاع التمريض 
في الحكومة

نقــص تخطيط الكوادر 
البشــرية المواطنة

ضعــف النظام التأديبي 
للســلوك المهني

غ ســلم رواتب موحد

غياب قواعد الســلوك ضمن 
الأطر القانونية

نقــص امتحانات ترخيص 
ممارســات التمريض 

المتقدمة

التهديداتالفرصالضعفالقوة

رؤيــة وطنية ودعم 
حكومي

نقــص برامــج التدريب البحثية
المنــح والتمويل لأبحاث 

التمريض
غيــاب قواعــد بيانات بحوث 

موحــدة في الدولة

توافــر مكتبــة إلكترونية في 
متنــاول كوادر التمريض 

غيــاب تواجد الأبحاث 
بأســلوب يعكس مخرجات 

التمريض

التعاون مع شــركاء من 
الوســط الأكاديمي في 

ميادين الدراســات البحثية/
المنشــورات البحثية

نقــص أبحاث التمريض
بنــاء قدرات الأبحاث في 

التمريض

غياب مسارات/قواعد 
إرشــادية واضحة لمنشورات 

أبحاث التمريض

اســتخدام تطبيقات البيانات 
الضخمــة مثل: تحليل 

الســكري، قواعد بيانات 
الموارد البشــرية، السجلات 

الطبية

محدوديــة رؤية اللجنة 
العلميــة للبحــوث الوطنية 
والإقليميــة حول الأهداف 

وهيمنــة تمثيل القطاع 
العام

غــرس ثقافة الأبحاث 
متعــددة التخصصات 

والممارســة القائمة على 
الدلائــل العلمية

حوافز تشــجيعية للأبحاث 

اســتراتيجية وطنية لأبحاث 
التمريض

انخــراط كــوادر التمريض في 
لجــان أخلاقيات المهنة

تأســيس صحيفة وطنية 
للتمريض

إضافــة إطــار زمني محمي 
لأبحاث التمريض

لجنــة علمية قوية 
متخصصــة بالأبحاث في 
دولــة الإمارات العربية 

المتحدة

تحديد وتأســيس قواعد 
بيانات للأبحاث/المنشــورات

الابتــكار جزء من الأجندة 
الوطنيــة لدولة الإمارات 

واستراتيجيتها

توافــر التمويل والمنح، 
لكن ســبل الوصول إليها 

غيــر واضحة المعالم

عــدم توافــر قاعدة بيانات 
اتحاديــة موحدة في دولة 

الإمارات

برامــج الأبحاث الأكاديمية 
الحاليــة غيــر مرتبطة أو 

معنيــة بالابتكار والحلول 
السريرية

التهديداتالفرصالضعفالقوة

الأبحاثاللوائح

 الملحق 10: الملحق
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تركيــز التمويــل على المواطنين
تحديــث احتياجــات معاييــر اللجنــة التعليمية العلمية 

فــي دولة الإمارات 
توســيع مــزودي الخدمــات مــن القطاعين العام والخاص 
مــع دخــول المزيــد من المزودين مــن القطاع الخاص إلى 

السوق

توافر الشــهادات الجامعية في 
جميــع إمارات الدولة

بيئات ســريرية غير مثمرة لتيســير ســبل التعليم/التطوير 
لكوادر التمريض برامــج جامعيــة موحــدة لدولة الإمــارات العربية المتحدة 

مع أطر مســاءلة ومســؤوليات محددة للحوكمة

حاجــة مــزودي الخدمــات لبرامج متخصصة تنســجم مع 
احتياجــات الخدمــة مثــل: القبالــة وطب الأطفال والرعاية 

الحرجة

تقاســم المــوارد بيــن مزودي الخدمــات والتعليم على غرار 
مختبــر المهارات

بناء شــراكات بين مزودي الخدمات وشــركاء البرامج 
الأكاديميــة لتلبيــة احتياجــات الرعايــة الصحية المحددة في 

المجتمع

تعليــم مدمــج )صفــوف افتراضية(  - تطور
كــوادر تمريض متمرســة زائــرة تدرب كوادر التمريض 

الجديــدة )تخضع للوائح(

برامــج إلكترونيــة معتمــدة لكنهــا يجــب أن تخضع للوائح مع 
تطبيــق المعايير

تعاون في ميادين الأبحاث والمنشــورات بين شــركاء 
الخدمــة والتعليــم مــع لقاءات/مؤتمــرات علمية تعاونية

إدخــال الكفــاءات الوظيفية للممارســة الســريرية والمعايير 
فــي المناهج الأكاديمية

تقديــم تعيينــات مشــتركة بين مــزودي الخدمات والتعليم 
الأكاديمي لاســيما ضمــن برامج التخصص

تحديــد  أطــر التخطيــط المهنــي وتعاقب الكوادر البشــرية 
لتلبيــة احتياجــات التعليــم والتطوير المهني

التعليــم المهنــي والتدريــب فــي مختبرات المحاكاة
توحيــد البرامــج الجامعيــة فــي أنحاء دولة الإمارات

الاعتمــاد الجزئــي للتتبع الســريع للتخصص

جمعية الطلاب الناشــئين 

توافــر العديد من مزودي 
التعليــم الأكاديمــي في جميع 

إمارات الدولة

تركيــز مــزودي التعليــم الأكاديمي ممن يدخلون 
الســاحة علــى المــردود المــادي دون تقديم التعليم 
الــذي يتماشــى مــع حاجات تقديــم الرعاية الصحية 

رغبــة ممتهني التمريض 
والقبالــة بالتحــول إلى أطراف 
معنيــة في تحديــد المتطلبات 

التعليميــة لدولة الإمارات 
العربية المتحدة على أســاس 

الاحتياجــات المتخصصة 
للمجتمع

وجــود لجنــة علمية خصيصاً 
لدولــة الإمارات العربية 

المتحــدة مــع معايير محددة

توافر الرعايــة للمواطنين 
الملتحقيــن ببكالوريــوس علوم 
التمريــض، البرامــج التكميلية، 

والماجستير

لا يــزال عــدد مرتفــع من كــوادر التمريض من حاملي 
الدبلــوم منخرطيــن فــي منظومــة التمريض. الأمر الذي 

يؤثــر علــى برامج التدريب

نقــص كــوادر التمريــض الغربيــة المدربة في مجال 
الممارســة الســريرية الذين يمكنهم توجيه الطلاب 

أثنــاء التدريب والتأهيل

الاختــلاف فــي متطلبــات الالتحــاق من قبل المزودين 
الأكاديمييــن فــي دولة الإمــارات، يتطلب لوائح 

ومعايير

نقــص كــوادر التدريــس، والتطبيق الســيء للمنهاج في 
ذات الجامعات

غيــاب ترخيــص المعلميــن الســريريين وهذا يحد من 
الإشراف السريري

ترجيــح التقييــم للمكــون الســريري على المخرجات 
الأكاديميــة وتقييــم منخفــض مقارنــة بالتقييم الموجز

غيــاب أو تعــدد البرامــج الجامعيــة في دولة الإمارات
عــدم وجــود معايير موحدة للمســار الوظيفي

عدم وجود عدد جيد من المرشــدين

غيــاب كــوادر التمريــض فــي عملية الاعتماد في 
المستشــفيات التعليمية

القوة

غيــاب لوائــح البرامج الأكاديمية 
واختــلاف البرامج عبر 

المؤسسات

نقــص التمويل للكوادر 
الوافــدة للتطويــر المهني في 

المؤسســات الأكاديمية

غياب التعاون مع الشــركاء 
الأكاديمييــن حول احتياجات 

مزودي الخدمة 

نقص الشــراكات بين مزودي 
الخدمــات والتعليم

خيار لاســتخدام المستشفيات 
المعتمــدة تمريضيــاً في القطاع 

الخاص للتعيين الســريري 
لعــدد متزايــد من الطلاب 
في مجموعة واســعة من 

التخصصات

غيــاب برنامــج متخصص للقبالة، 
العنايــة المركــزة، طب الأطفال، 
الطــوارئ، حديثي الولادة وإدارة 

الأمراض المزمنة

غيــاب متطلبــات موحدة لبرنامج 
تعليــم التمريض المســتمر 

للتطويــر المهني

غياب اعتماد المستشــفيات 
التعليميــة أو تنوعهــا فــي جميع 

أنحــاء إمارات الدولة

التهديداتالفرصالضعف

التعليم
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ترميز التقييمتعريف كل مؤشرموضوع التقييمالمعيار/المؤشر
مــا مــدى إلحاح المحور الاســتراتيجي المطلوب المحور الاســتراتيجي/الهدفمدى الإلحاح

تحقيقــه خلال الســنوات 5-3 القادمة؟
عاجل جداً

عاجل
غير عاجل

1

2

3

هــل يعتبــر المحور الاســتراتيجي هام/مرتبط المحور الاســتراتيجي/الهدفالأهمية
بأجنــدة الدولــة الوطنيــة والإقليمية والعالمية 

والتزاماتها؟

نعــم / لا

هــل يمكــن تحقيق/تطبيــق هذا المحور المحور الاســتراتيجي/الهدفالجــدوى / قابليــة التطبيق
الاســتراتيجي، وهل يتســم بالفعالية وكفاءة 

التكلفة؟

نعــم / لا

ترميز التقييمتعريف كل مؤشرموضوع التقييمالمعيار/المؤشر
مــا مــدى إلحاح المحور الاســتراتيجي المطلوب الخطواتمدى الإلحاح

تحقيقــه خلال الســنوات 5-3 القادمة؟
عاجل جداً

عاجل
غير عاجل

1

2

3

هــل يعتبــر المحور الاســتراتيجي هام/مرتبط الخطواتالأهمية
بأجنــدة الدولــة الوطنيــة والإقليمية والعالمية 

والتزاماتها؟

نعــم / لا

هــل يمكــن تحقيق/تطبيــق هذا المحور الخطواتالجدوى/قابليــة التطبيق
الاســتراتيجي، وهل يتســم بالفعالية وكفاءة 

التكلفة؟

نعــم / لا

مــن الطــرف المعني المســؤول عن تطبيق الخطواتمســؤولية الأطراف المعنية
الخطــوات ومتابعتها؟ 

قائمــة الأطراف المعنية

الاتفاق على المحاور الاستراتيجية 

المحاور الاستراتيجية المعدلةالمحاور الاستراتيجية المقترحةالترتيب
.1
.2
.3
.4

تقييم المحاور الاستراتيجية الرئيسية

الجدوىالأهميةمدى الإلحاحالمحور الاستراتيجيالترتيب
لانعملانعم123

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

الملحق
 الملحق 11: 

جــدول المعاييــر لتقييم الاســتراتيجية المقترحة 
المحاور/الأهداف
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تحديد أهداف كل محور استراتيجي

المحور الاستراتيجي )01(

الأهداف المحددة المرتبطة بالمحور الاستراتيجي )بعد المراجعة(الأهداف المقترحة المرتبطة بالمحور الاستراتيجيالترتيب
.1
.2
.3
.4
.5
.6
.7

تقييم الأهداف المنوطة بكل محور استراتيجي

الجدوىالأهميةمدى الإلحاحالأهداف المنوطة بكل محور استراتيجيالترتيب
لانعملانعم123

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

تقييم أولويات خطوات الأهداف

المحور الاستراتيجي )01(
الهدف )01(

الأطراف المعنيةالجدوىالأهميةمدى الإلحاحالخطوات المرتبطةالترتيب
لانعملانعم123

.1

.2

.3

.4

حدد الأهداف الإضافية المتعلقة المحور الاستراتيجي 1

حدد 3 عوامل يمكن أن تساهم في نجاح المحور الاستراتيجي 1
 .1
 .2
 .3

ملاحظات إضافية

الملحق
 الملحق 11: 

جــدول المعاييــر لتقييم الاســتراتيجية المقترحة 
المحاور/الأهداف



1088خارطــة الطريــق للعام 2026

ورشة عمل الأطراف الخارجية

ترميز التقييمتعريف كل مؤشرموضوع التقييمالمعيار/المؤشر
هل تنســجم النشــاطات مع الأهداف والخطوات؟ هل هي المحور الاســتراتيجيالجدوى

حقيقيــة، قابلــة للتحقيــق، وتفي بالغرض؟
نعم/لا

هــل تتضمــن القائمــة جميع الأطراف المشــاركة في الأطراف المعنية المشــاركةالشمولية
النشــاط المعني؟

نعم/لا

هل الطرف المســؤول مناســب لعملية متابعة تطبيق الطرف المسؤولالملاءمة
النشاط؟

نعم/لا

خطوات على المدى القصير

ترميز التقييمتعريف كل مؤشرموضوع التقييمالمعيار/المؤشر
مــا مــدى أهميــة تطبيق الخطــوة لتحقيق هذه الخطوةالأولوية

الاستراتيجية؟
 العــام الأول / 

العام الثاني

الملحق
 الملحق 11: 

جــدول المعاييــر لتقييم الاســتراتيجية المقترحة 
المحاور/الأهداف
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